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�� "	���N  �� t$��� "�C,
T�

 5���� +�$� � M&�C  �	
�����d ���f .  

 �	� 2�+ �B	� �� )�C
�� �� CG� 2	d �+93��	�� 5_��; !P�4�  !"	D��?d *��4  � )C,� EKL �$3,� �� ! � 	B

���d ���f �	��	� �	( �$
�+ �+ 54�KJ  "	��Cf� !��� �
�� 5_��; � �	
Y	� n:Q� )	B+�FB�� . �$3,� �� 	
��� M&� �+

�	dC&+ cY��&+ 5Y�� "��3� �r�� � 	B �� ����3,F_	Q  !)���	
( '&��  2	3� 8$4r� �	
Y	� �$VY �+ ���

�F_	V� "	T4L�	&	f% �&�� M&��	
� �� )+�CG  	� )� +	K9 �
(+ !)pC,�� �D&��CK
G !pC,�� +����� !�
(+  �$B%

�,� !�
(+ �$T�	�L!  ?�� ��
(+ �f&
5 )��%�	( �G�$  ��	G�&,5 �C,�� 2	3� �	��	�5 ( C&+�d ��?d�� .  

PJD �� v� 	� �T4L �	�Z 5; � n�r� �	��	� �T�a� "u�B �+ z$X$� !8$4r� )	B$�0� � 	B$&�	,� )��d

 �+ $9C� +���� �� )+�CG  � "���� )��+� �$�  � )�	�$� ?(�� v�a� � n�; �e	� !�	��	� �T�a� "u�B w	b9� �$b_

�	dC&+ !"	T4L M&�  	� )+	�,
�� �	
Y	� � cY� �	dC,,( �(�D )	B�	dC&+ �� �L$ #��?d � )C,� EKL 5
&�&C� )	B

C&+�d ]�3,  �% p	�� �� 5&	�� .  

 �	�
Y� �+ �3� �	�e� � 5�	&��� )��� � n�r� �	��	� �J� �	 � �T4L g& �+ �

�� *�fC  )��� !)+	�,
�� n�;

��� �
��d ���f �J� �	 � w	b9�.  

��� �C&+�d M&�C  C4L C,Z �+ �G0	r� M&� '&	
� .� ���              +$L$� EX� �� 54�	( �&$V  �a��� �� #��?d ��

2	3� !"����� � M���$f !":�J
  !)�	
Y	� �,�
�� +	G�� �+ � /4
�� n$r� �+ )���	
( '&��  � #�$�% )	B

����e � "	�	J�� !5�	T�� )���� !�L+$� !5�	��	� "	;	F �� !	BC,&%�� !/&	e�����e ?�� � 	B+$L$� )+	�� )	B  �+

�%5� 	B��� �C&+�d �a��� � ]�3,  �?N� C4L �+ �+ �( +��+�� . � ��(�  �$
( �+ "	���N  	����	( "��3� �� �L$  	�

 �% '&	
� � �
��d ���f 5���� +�$� !+��+ )�	
Y	� )+�J&�� �	 CK9 �( )���	
( '&��  � #�$�% �,��� �+ �	
��C,B

� �CD �a��� � ]�3,  �?N� C4L �+ �+ ?���� . z$X$� M&� !'&��  � #�$�% ��$_ �+ 5�	�L )	BC��� ��KB� �� �L$  	�

��� �CD �a��� � ]�3,  '&��  � #�$�% �&�$�� 	� �?N� C4L �+ �+ �4Q	_ '&	
� � �
��d ���f �	( �$
�+ �+ ?�� . �+
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2	3� /GX � "$f t	�� �Y	,D � 5�	,D k��% ��$_ �+ 5G�	L P�4�  2�+ ��� '&��  � #�$�%  �	
&	�� � �CD �a���

��	�B� � 	B�	JB�� !8$4r� )	B$�0� �a��� MKX �Y% ��� �+��� �CD �a��� 8$4r� EX� �� 5�	�
�+ )	B .  

+$K,B�"C9	T� � 	B �C���� )	B ]a	f )�f	� �
(+ )	f% !�	��	� v�a� � �&�� 2�
�� ��	G� C�� �
(+ )	f% 8	,L

a	f% �
(+ )	f% !�	��	� v�a� 2�
�� 2	�� ��	G� 5F�	K�; �
(+ )	f% !)���	
( #�$�% � '&��  2�
�� ��	G� 5

 5F4r� �
(+ )	f% !)��Ĥ,� � �B�\� 2�
�� ��	G� 2�
����	����	T�� E�	,� �G�$  � )?&�5  �	�	,D�	( � ���&C� �

�G  �9$KN� M&� M&�C  � �}��� M&� )��L� ��T� �+ !)���	
( '&��  � #�$�% !"	����  �	��	� 2�
�� � �C,,( M�

�% �� �F�	,� M�KB �� � !�+$� 	
�B��]&	K� 5� �J
  � 5��+�Cf 	B .  

 +	�L "���� )��+� �$�  � )�	�$� ?(�� 2�
�� v�a� 5F��+�� )	f% 8	,L �C�9 �� n�; M&� �� "�	3�

�	dC&+ ?�� � �3� �f+ �� +��+ 	L �( ��� �+$� )���	
(	r� M&� +�F
�� �+ ?�� �	
&� �C���� )	B]&	K� 5��+�Cf �G0 .    

 ]��+ 5� 2�x +$Y �� 	�
�� �+�	JKB � #:  ��) �5 �+&� 	f%&�	 � �
(+�C���) �B	;!) C�&P(� �	T�� E�	,� �
�+5  �

�	�$�) ��+�� ) �JT9 CK�� �
(+!)  ��	G��	T�� E�	,� �
�+5 �	�$� �) ��+� �	��	� ) �( "	T4L �+ �$b_ �� ��:9

��� �	��	� �T�a� "	�B5�,B	KB !n�; 5���� ))����� � 	B�+�
Td )	B �+ n�; 2	N�� P_��� �+ E&�T  )��� �� )�

�
D�+ �C�9 �� �G0	r� C,&%�� P(�G0	r� M&� 2	N�� � C�� �	JKB 	� ?L) � ����$T0+ "C9	T� �&�	
  !��� �+$F� MJK�

��?��	��) 	K�&] .  

#:  �� ��� 2�x  �	
&	�� �C���� )	B� �
(+ )	f%� �}��� 54Q� �	JKB )$b �� )C�  CK�� pC,�� �	&	f%

]�	Y � +�N� 5f+	Q M���� pC,�� !5f��D� 8	��	( ��B� !��$
�� ��	K� 	B��?�Y��� 	T�� �! �}��� ]�  w	b9�  �+ �(

�C���� ��� "	D��?d M&�C  � �G0	r� )��L��+$K� 	�&� )�]&	K� 5��+�Cf � �J
  !C�� .	r0� �&	� �+ ��� C��� � 5�0� i

 5dC,0	� � 5a	�$JD )��� k�	,� )	B�
T� +	N&� �+ +$Y ��$� �� C��$
� n�; M&� !���	(�C�� ��+ � ���$T0+ #: 

�
T&	D ��� !�	�,� ���+ )���	
( �� �% P&CF  � )���	
( ���CD	� �
D�+ )�.  

  

��
 ����  

������ ��� ���� ����  

)+  �	�1393  

  

  

  

  

  

  



 

١٣ 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

    KL ���ورز� د��GHI -JنKL ���ورز� د��GHI -JنKL ���ورز� د��GHI -JنKL ���ورز� د��GHI -JنCDEF     AB AB AB AB ر�� ��ز��ن AB@?<�ت، ;:
زش و �و�� ���ورز� CDEF��8 ر�� ��ز��ن AB@?<�ت، ;:
زش و �و�� ���ورز� CDEF��8 ر�� ��ز��ن AB@?<�ت، ;:
زش و �و�� ���ورز� CDEF��8 ر�� ��ز��ن AB@?<�ت، ;:
زش و �و�� ���ورز� ��8
  

    NO- �ولNO- �ولNO- �ولNO- �ول
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��� � ! :"�� ��#$1  � &'(�) *+�#�#,- .��'�/ 01��- 2#,- ���! �'�����

.���! �$�� �'����� 

  

��3#�  

 #:��  ]��R� 5��49 �����&� )���	��
( �����   � �G���$  )����� �
��Dcd �	�0	��� �$��; �+ ���( )� �+�
��Td )	��B

  � ����� ������ ���( ��������� 5��K�� � )C��L )	���
0	Z 	��� ���X	_ �	��_ �+ !���
��d "�$��Q �% )�	���$� ���� �% �

       �	��,� ����+ )���	�
( �K�� ��� ��(�_ 2?4
�T� )� �G�$  +	,�� )	,F�2  ���� .  )	�,F� ���   ��C��� ]�
Z   ]���� 

�C��D  �+)���	��
( ����� 5��K49 E�	��L ���
��  *���� �+1404  ! 5��
��,� �����+����	 ����+ � &���
�	 	L ����&�	��� 

�T�� �+ �% ��r,��	) ��R 8$,L 	� 55d\&���� �&� )	B3:  

� �+ C,K��$  )���f�� 5&�cR ��,�� 	� C�0$  )�cR !]0	� A	� � 	�(+$Y "x$V�� �+ 5�	�� � �G�$  "��+	Q 

� ���� C,� �� E�	,� 5�	T�� !C,K��$  !�	d% !^V�
� ��%$� � M&��%�	( 

�  �
��
�� �+ !�e	�_ w	�_� � ���� )��+�� ��C&	� �� E�	,� 5G�F; � ~�&	� � �T&� O��� �&	Ym 5J�
�} 

�  �&c� ��	f� 	� ��J  �� )	B+��C�	
�� 5�	�L � �(�	
� )�o(�C_ ��� � 5Q$VY 5��	G  

�  C,K��$  �+ C�0$  "��{ � +	N&� �	�� )��� �x	G� ��� 

� �� ��+�$Y�� �&� )	�
Y	� 5,� )+	V
f� � � E&	,Q )���	
( �G�$  �
�	& � �
��
�� 

�  �
�	& ��+  ���  )���	�
(  ��C�&	�  	��  �&�&C��  E�	�L   )	�B ��$�_  ?����% �   �	�
( *;	�,�!)��  5&	
���� �  )�&	�
9 

�
�	& �G�$  

             ���� �% ���	��� !�	��,� ����+ )���	�
( )$�� ��� ��(�_ � �$��  +	�N&� ��,��� �+ 5�	��L "	���N  5����

       C��� ��
��d �	�( ��� �$�3,� M�&� )���� �� 5 �	�
� )	B$�0� /4
�� )	B�$
( �( .  C���� M�&�   +	�N&� 	��   � "	�T�$�

  )����d PJ��D � 5��
0�+ 5 	������  ?��(��� �	��	��� )���	��
( "	������  5��4� )	�4 (NARO)  [��,B	KB )�����

             )���d PJ�D ��� !"	�����  ���� �+ /�4
�� ����&�	�� M
Y	�� ���d �+ � 5K
�T�� �	��� +��� 	�� � �	R% 	��% )�	�

    )���	�
( "	�����  5�4� )	�B 2	3�5 )NARS (  C�D ��N,�        8$Z�	�Z �+ )��Ĥ�,� �	��
�� �% 54�Q� ���	�B� ��(

  !	��,F� M��&� ���� � ����� 5��rY +���J&��   )	��B+	�� � !)��Ĥ��,� +	��N&� � �����+ *��4Y �����e� 5 	������  "	��T�$�

C���+ �C�9�� �� �% �	�
�� ���e� ?�� 5N&��  � 5D�$�%.  

                                                
1 -Road Map 

2 -Knowledge Based Agriculture   
3 -  )���	
( +	�L "���� !)���	
( '&��  � #�$�% !"	����  �	��	�) .1391 .(K49 E�	L �
��)���	
( ��� 5K49 E�	L �
�� ��	Y���+ !)���	
( ��� 5. 

4 - National Agricultural Research Organization (NARO) 

5  - National Agricultural Research System ( NARS) 
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 "��	��3
�� � 	�
����$Y !	��B�	�� ���� 5&$�����	� � �	dC��,,( C���0$  � �����	��
( ���� �C���
�� ���&$0�� !C��G� 2	��d �+

     � ��
��d ����f C��(	  +�$�� 	��% ��B+ �+1990   �� �$�3,� ���        5�4� )	���	3� �+ ��
��� ":J�
� � Pa	�T� 	�� ��4�	

 !)���	
( "	����     )���	�
( "	�9:;� � ����+ 2	�3�1
 )AKIS(         ���� �G��$  )���� k��	,� )$��0� ��$�,9 ���

 �����d �����f ���L$  +�$��� )���	��
( . $���0� M��&� �+   ����� �+ )C��&CL )��	��,� ���B �� �+	�
���� � �	��

�� !+	��N&�

    ��Z 2�$�  +��J4K9 ��� �	�	�� )���	
(     2	�3� M�&� 54�Q� �$��� �	       ��&�$�� 	�� #�$��% !'&���  !"	�����  !5�,G&

 �	dC,,(C�0$  � �����	
(+��+ 5�
T�.  

               �+ 5
�	�f� )	�b� C&C�
  !)���	�
( ���� ��� �C�D 5�	��L "���{� ��� ��L$  	�� 54�	�J  ���T� M&� ���+� �+

         �	&�
�
� M
�	�& ���KB� � "x$�V�� C��0$  ���  ���d ���	�� �	�� ��K(	_ !��� M&�    M���G  � �	dC�,,( i��V� �

     C��&+�d ��+�$�Y�� ����� M��&� �+ )� �\�&� ����KB� �� )��%$��� z$�X$� !C���0$  �+ �	���% ���� �+$��� �C�,,( . 5�&C���

             �+ )��%$�� 2	�3� +���	�( �+$�� ?���% �����$� � �G,�Q ���� �\&$�� )+	�V
f� )	�B ���� �&	� "	���N  ���

        ���	�
( ���� �+ 2	�3� M�&� '&���  �+ 5�K�� ���� ?��� ��� �%   ���� �+$�K� 	��&� ) .     2$���� k�� �  M�&� ���

  ���	�
( )��%$�� 54� )	�K
T��)2  (NAIS)          ��L$  +�$�� )���	�
( ���� �G��$  �+ k�0	R ]&�+��	�� ��$�,9 ���

���d ���f .  

 g��& ���� �����&� )���	��
( ����� P&C��F  )����� k���	,� ��� ���
�� !5�	���L �����N  M��&� �+�+ �����f ���3� C��� 	���

 �� �	�,� ���+ )���	
(5�  ��$  PJD �+ �|�% "�$Q ��1  !�CD �+�+ �	
�]���  +$K�:  

  

                                                
1- Agricultural Knowledge & Information System (AKIS) 

2  - National Agricultural  Innovation System (NAIS) 

 6781 - .���! �$�� �'����� 2#,- ���! �'����� 01��- � &'(�) *+�#�#,- .��'�/ "�� ��#$ 
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               +$�Y )���� �� 5�V�
� ]&�+��	�� C�,K�CB "�$�Q ��� ����&� )���	�
( ���� ��X	_ �	�_ �+ ��J,&� ��� �L$  	�

             +$�K� ��3_:� )���	�
( ���� �+ �� 2	�3� ��B �� 5&	�B ���0$� � ��Q	,9 �$�b_ ��$�  5�� !��� �+$K,� 8	�
��

  �KL� 2C�9 y	�0 �� C,Z �B          +�$�� 5�
���{� � )C��%�	( C�L�� 	���% �� g��|�B !���� ���&C�� � ����c�
��	�� z	

��� �+$F� �	3
�� .+$K� �Q:Y �&� n�D �� ��$
�� �� z$X$� M&� "	�a?L) !���	JKB � 5&	,9�1385:(  

  

1 (�'����� +�#�#,- �:� ;�<$  

           &� ��� ��$�  5�� �� )���	�
( ���� �+ �$��  +	�N&� �K�� ��� ��(�_ �	�R% �r��    5 	�����  )	��
���e +	�N

  )	��B ���B+ �+ 	���
0�+ O���$ 1950  �1960 +�+ �F��T� )+:���� .  ������e )����� #:��  	��� 	���
0�+ ���+ M��&� �+

� )�	��� )�	���+	�� ~��$��_ M��&� �+   )����� �� )+C��G
� � z$��,
� 5��
0�+ 5 	������  )	��	��	��� � "	��T�$� !?��(���

�� �*  �+/4
�� "	9$X$�  C�+$K� +	N&� )���	
( ��G�$  +�$Y 5� ]
Z �� ��$_ M&� �+ 5�L$  P�	f.  

        )	��B ����	� ���� ���� �
��T��� � 5��
0�+ �	 C��K9 )���	��
( 5 	������  ?��(��� � "	��T�$� +�C��G  �&�?���� 	���

!/��4
�� )	B�$��
( �+ )���	��
( �	��	��� )	�)���	��
( "	������  5��4�1 (NARO)  5�,B	��KB +	��N&� iC��B 	���

   C�C�D +	�N&� !"	�T�$� M&� M�� 2	NT�� �.   v���u        �	�� �+ 5�G�F; E�	�,� � )���	�
( "	�����  �	��	��1353 

 ��� �
��d "�$Q /4
�� 5 	����  "	T�$� M�� 5�,B	KB +	N&� )��� !���&� �+)PJD2.(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1 - National Agricultural Research Organization (NARO) 

 6782 - �/ ���1��'����� +�#�#,- .��' �>��
 ?!��� �  ���!@�-�#�#,- +�A/(� ���@�B 
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 ?��(��� � "	��T�$� M��&� +�C��G  !�$��,( 	��  5��G�F; E�	��,� � )���	��
( "	������  �	��	��� )����d PJ��D �	���� ��

 �&�?�� 5 	����  5�L$  P�	f&    )	�
Y	���&� �$�,(� ]�B � �
�	  5�K��      �+ ��( ��
��d PJ�D ��$�_ M�&� �+  PJ�D

3 ��� �CB	
� P�	f:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    )���	��
( '&����  � #�$���% !"	������  �	��	��� ���9$KN� ���&� �+ !�$��
( /��4
�� t	���� �+ k��� �  M��&� ����

P����	
�������e � 	��B�+�
��Td )	��B"	������  ?��(��� k��0	f �+ )���	��
( "	������  )����� )�  E�	��,� � )���	��
(

�	�
��T&� !5 	������  "	��T�U� !5��G�F;�CJ��
B�\� !5 	������  )	��B � 5��D�$�% ?��(��� � 5���C,�� )	��B .... +	��N&�

�% �,(��� �
�� �( ��� �CD PJD �+ 	B4 ��� �CB	
� P�	f.  
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�+        	��	��� � )+	���� ":J��
� � 	���
0	Z 	��� /��4
�� )	B�$��
( �+ )���	��
( "	������  !�	���� �$��; 5�

  )�	��T�� � )��C����� !M��	��  )��$��D+ !50	��� E�	��,� +$��FK( 	��� �� "	������  z$��� M��&� ���( �C��D ��	��&�� 5 �	���
�

\�            + )�	��T� � )��	�,� � 5�K49 ����+ 5�,R E�	�,� ��� 5���
�+ �+ �&+�C��� !�	��� +�$�� ����
B$ ���&   M�&� ��

�Y	� �L�$� 	��&	��	�)Pardey and Beintema, 2001; Byerlee and Fischer, 2001(.  

             "	�����  5�4� )	��	��	�� ��� C�_ �� ���� C��(	  � ��L$  	B�$�
( ��  )�	��T� �+ !	�B �0	�Z M&� �� ��	� �+

      )���	�
( "	�����  ��Q�9 �+ 	���% )�	�V��� ��0	G� � )���	
(     ��
��d ����f C�&+�  +�$��   )� ?&	�K
� )$��0� �

     )���	�
( "	�����  5�4� 2	�3� ��$�,9 �� 1 )NARS (   c�
��	�� ��L$  +�$��    �% �+ ��( ����d ����f ����  ��:�9

    !)���	�
( "	�����  5�4� )	��	��	�� ��          !5�
0�+ ���R )	��	��	�� !	�B	��
��+ ���3� ����&�	�� �� )�
G���� /��;

    5 	������  2	��3� g��& � ���
��d )�	��� ���� )���	��
( "	������  ��$��_ �+ �� �	dC��,,( C���0$  � 5��Q$VY �����

C&	K� 5� 59�C  �� �oJ
�.  

 !�����&� �+ e ���� ��:��9������      �	��	��� �+ �	 C��K9 ���( )���	��
( +	���L "���� �+ +$��L$� 5 	������  )	��B

�C��&+�d +	��N&� )���	��
( '&����  � #�$���% !"	������ ������e !?���� )���	��
( +	���L "���� �� =�	��Y �+ !C���� )	��B

 �+ 5�L$��  P���	f 5 	������  � 	�B	���
��+ �	�
���+ ���� �
��T��� �	 C��K9 ���( 5��
B�\� ?��(��� "���� �� =�	��Y )	��B

	�L       �����e M�&� ��( �C�&+�d +	�N&� !���� )���	�
( +  	�B  ?���  �$�0	�� ��$�      �$�
( )���	�
( "	�����  )���� )�

5� +	N&�C,,(. M&� ����� ?(��� � "	T�$�  ��CL �+1 ��� �CD �+��%  

 ��3C1 - D�E�F�'����� ��GC +��'� '� H��I ��@�J	 K���� �� �(C(� ��@  

/&+�  5 	����  C_�� 2	�  z$F
� �	�
�+  "	����  ?(�K   

1  5�	FR	� �CJ
B�\� �	��( �,B	� C��D �	�
��+ 
�$�� � �	B	�d !	��Y  !)��T��d )	B

5&���+ �	B	�d !"	F(�� 

2  )���	
( �CJ
B�\� P��� �	�
��+ 
�9���!)���	
(+	V
f� n:Q� �   !"	 	F�

�D�C�� �$�; � 2�+ 

3  M���� )���	
( �CJ
B�\� 
 ��$B� ���KZ C��D �	�
��+)� EK
N

)���	
( 5
B�\� � 5D�$�% 50	9( 
)���	
( /4
�� )	�
&��d 

4  �	� � �4R �CJ
B�\� �$
( �4R �	��	�)5�	d��	� "����( �+��%�� � �	� � +�% !2C,d �
T��� )	B 

5  ������ �$ $  "	����  ?(�� ���&� "	��	Y+ �(�D  

)�+	G� � E&	,Q "����( 
�$ $  �� t$��� P&	T� ��4( 

6  ��  ?(���:�d �$ $  "	�� 

7  5JD?���+ �CJ
��+ "	����  �T�U� ����  �	�
��+ 2�+ �D�C�� � #���� !�&c`  

8  5�	�	�� � g
Y *;	,� �CJ
B�\� +?& �	�
��+ 
�	�	��  !)��+?���% � E �� !5&�+�

O��� 5
T&� [,B�� !�T&� 

9  �
TB 5JD?� � )���	
( �	�
B�\� )� 5K � )}��� �	��	� TB )���	
(�
  !M&$� )	B$ �� +���	( !)�

                                                
1 – National Agricultural Research System ( NARS) 



 

١٩ 

 

/&+�  5 	����  C_�� 2	�  z$F
� �	�
�+  "	����  ?(�K   

��� $J4�� 

10  �	�d "	���� ?(�� 5�	,D)2$&�	� �B( C�
� 5��+�� �	�
��+ 
EKL ��$K� ?(�K  � 5&	�	,D !)��%  )	B

5B	�d 

11  
 )�&$( *;	,� "	����  ?(��  5�	�	�� �

���&� 
����  �	�
��+ 

 +	G�� �� 5�	�	�� � )�&$( *;	,� �Y	,D

9	K
L� !5�	T�� !5G�F; �� t$��� P&	�� 5

O��� �T&� 

12  
 ��
,( � 5K�D$�� 5�C,�� "	����  ?(��

O��� �T&� 
/&�D �	�
��+ 

 )?��N  )	BC,&%�� �,��� �+ *��� 

 E�	,� �� �+	�
�� � 5&���+ !5&�cR !5
G,Q

�,��� M&� �+ �$
( 

13  �B�\� � "	G0	r� ?(�� p�	� '�4Y )	B ��D$� p�	� '�4Y �	�
��+ 
�T&� Pa	T� �� 5�&�	  "	G0	r� � 5r�

�	&?�% � ":�D 	� OF �� P&	T� 

14  
 � g�
�} 5�C,�� "	����  54� ?(��

5
T&� )}$0$,J  
)��	,� � "	����  !2$49 "���� 

�+��%�� ��$_ �+ 2�x 5,� ���+  )	B

 � 5
D�C�� )������+ � )���	
( !5
G,Q
 5
T&� )}$0$,J  +���	( *&�; �� 5&���+

g�
�} 5�C,�� � 

15  ���&� 5
G,Q "	����  � +��C�	
�� �T�U� �+	G�� E&	,Q "���� 

 M&�C  )��� �	�� +�$� )	�
B�\�

 )���	
( ��$_ �+ �3� +�$� )	B+��C�	
��

)���	
( � 5&�cR �&�&C�  �+ 

16  �$ $  "	����  $
�
T��   )��
��( ���&� "	��	Y+ �(�D �,��� ��4( $(	F,  � �$ $  �� t$��� )	B 

17  
B�\�5G�F; +�$� � 5&���+ �	B	�d �CJ 5B	�
��+ +	�L 

 !5&���+ !5K�D !)���	
( !5B	�d 2$49

 �4_�� �+ "	����  )��L� � )�	����+

5
G,Q �K�� � 5
G,Q 

18  5&���+ �	B	�d �CJ
B�\� 5

�� C��D �	�
��+ 5&���+ �	B	�d �,��� �+ �B�\� 

19  C,f � 5&�cR E&	,Q "	����  ?(�� 5
G,Q �	�
��+ ��F(���� 5&�cR E&	,Q 

20  5&�cR E&	,Q � �&c`  "	����  $
�
T�� 5

�� C��D 5JD?� 2$49 �	�
��+ 
 � �&c`  )��c�
�	�� �,��� �+ �B�\�

�&c`  � �cR �,��� �+ 5 	����  )	B�	�� 
  

 ]R� 549+$L�  �����e         �\�&� ��� )���	�
( "	�����  2	�3� !�$�� )�	
Y	�� )	�B      ��{� )	�B�	�G� ��� ��L$  	��

�    �������� 5��4
�� )	��a	���	� � 	�
0	Z 	� 5&%�	( � 5
� �( ]��� � �% M&��   	�B  ��$�
�� ��    ��&� n��D ���  E�KL

+$K� )C,� ) !���	JKB � 5&	,9�1385:(  

 

�  �-�#�#,- ;�<$ �� ! �L� �! M(!�� 6��A� 

              � ]��
�T� ��r��� g�& �% �+ ��( ���� )}$�0$,J  �G��$  5�rY �C�� !5�$�,( 2	�3� �+ ](	�_ 5��	�� ��T4�

 C���0$  � '&����  � #�$���% !*�����  M���� 5��rY   PJ��D "�$��Q ���� �	dC��,,(5 ����� �����f�� . M��&� 8$Z�	��Z �+

 *��4Y *�����  54��Q� �0	���� !+���J&�� �����+    jr��� �����`  � )��Ĥ��,� �	���
�� #�$���% � '&����  �0	���� � �+$���



 

٢٠ 

 

#��� !5B	d%  � �	�
��  �����	�
(  5�� C�D	� .     C��� 5�� ��3� ���   5�
_ !��X	_ �	�_ �+  M�&�    ��� 5�rY ��J�   ��� ?

 � 5
��+ �$�D ��� )�UC�%�	( � �{ �$
( �+ 5K� ��L� ++�d.  

  

  

�   

�   

�   

�   

  

  

 6785 -  6��>- �OI�'����� +�#�#,- ;�<$ �� �'����� 01��- � &'(�) *2�#,-  

  !z$�X$� M�&� �� ��:9              ��( C��� �+�+ ����f +$�Y z	G�
0� ���  �� "	�����  2	�3� 5�
���{� ?��� )���&+ +��$��

�� C, �	F9 	��% M&�
K��:   

1.  � "	T�$� jr� �+ 5 	����  )	�_�; � 	B �}��� �( �% �&x M&�  M�a	� 	  �
��d )��c�
�	�� jr� �� 5 	����  2	3� i�CB�

�T�� ��+�$Y�� 2�x ���	�D �� ��� 5 	����  ?(���.  

2.  � ���f�� �$
( �+ +$L$� 5
B�\� ?(��� � "	T�$� !	�B	�
��+ M�� 5,D�� � i	�D �	( ]�T�  � P�	G ��T.  �J�% MKX �	( ]�T� 
 5�	�D� MD�� ?��+��C� +$L� 5�	
�� � 54� 5 	����  ?(��� � "	T�$� M��.  

3. 5� PJD �� "	����  )	,� [,� �( 5N,��	�� C,&%�� � �+$� �L�$� 5�	�� )	��a	��	� 	� 54G� EX� �+ 5N,��	�� )	��?��	J�  !CB+
�T�� i	�D � ]NT,� !��C�.  

4. �� )	N� "	����  C,&��� z��D *��� �� �	F0	R ��+�� �� �&	� � �CD  )C,� �&$0�� � 5N,��	�� C,&%�� �+ )���	
( "	����  �	�G,&m

C
� /&�G  � [��K( �$b_C���+ )� �.  

5.  "�$V� �

�� !	�
&$0�� �:K9 +$L$� )C,� �&$0�� 2?��	J� �+  �,��� �+ +$L$� )	�
&+�C�� �� �L$  	� � C�$D 5� M��G  )+$�D

� E�	,� �}��� )C,� �&$0�� )��� 5F�	,� ]
T�� �T&���X )+	�� )	�
���e � "	�	J�� � 	B��?�� ! ^V�
� 5�	T�� )���� !50	

 +$D 5_��; 5 	����  )	�_�; � 	B.  

6. CD	� 5� �$�� �X�9 +$L$� 5 	����  2	3�.  

7.  �L$  ��?���� ����+�� ���� "��	3
�� � 	B �
��$Y !	B�	�� �� ��	� � "	����  k�	, !  �� �( ��� )C�(	  ��?�� �� �
K( k ��K�
+��d 5� "�$Q 5K49 M&��$� � 	B�	�G� �&	9� � *���  ����(.  

8.  "	����  5
�� �{� 5�	&��� )��� 2�x )	��?��	J� �� 5�$,( 5 	����  2	3�) �}��� jr� �+ / n�; /��	��� ( )	�
�0	G� �	{% �N,� �

�T�� ��+$Y�� �CD 2	N�� 5 	���� .  

9. C,Z �B ���
��  +�$� 	�
��
�� M&� �+ "	����  ]�� 50� �
��d "�$Q )���	
( "x$V�� C�0$  �&�?�� �+ 5�L$  P�	f )	B

��� �
���� ���f 5�	&��� � �N,� . AC�� �	�T� "	����  ]�� !�CD 2	N�� 5Q	Y )	B ��$_ �+ �( ?�� 5 	G0	r�  +�C�� �+

��� �CD #��?d.)�� C�,( z$L� ��$K� )��� 5�:�  5f��D� �1380! ��f 5�$&	KB � �	�R	� ��1380( 

10.  "��	3
�� � 	�
��$Y !	B�	�� 	� "	����  k�	,  �&�?�� �� �N,� �:K9 �	
�� 5G�F; E�	,� � )���	
( "	����  ?(��� ����
��

���� ��� �+�+ �&�?�� 5�L$  P�	f ��?�� �� �� "	����  )	B �,&?B 50� �C&+��� ����+�� .  

11. "	����  2	3�  +�J4K9 5�	&��� )��� 2�x )	��?��	J� �� 5�$,( !	�B	�
��+?(��� � "	T�$�  ��$_ �+ �	G�"	����  )���	
( 

 ��� p$T�� "C
� +�J4K9 �&�&C� �Y � �+$F� ��+�$Y��.  



 

٢١ 

 

� �-�#�#,- ;�<$ �1)��� �! M(!�� 6��A�  

1.    �� �&��d � 5 	����  )	�B	�
T&� � ?(��� ! "	T�$� 5d+�
Td � +CG $� �4KL �� ":�J
  �G�$� "	FL$� �( ��� )+�

 ��� �+��% ]B��� �� ��$_ M&� �+ ��	f� +	N&� 2C9 � )���	
( "	����  �CD 5
0�+ � �	V��� .  

2.   M�� 5Kf� PK9 �+90-80 �,&?B i�Q "	����  �L+$� CQ�+  �	��� )	B �,&?B � �	,(�	( )	&�?� � �$�_ �\&$� )�	L )	B

 CQ�+ � �CD "	T�$�+$D 5� "	����  )	B �,&?B i�Q +$L$� 50	� E�	,� �� 5(C��.  

3,   +$L$� )+	�� )	�
���; M�� P�	G  2C9 54� �	�� 	�)+$L$� 5
B�\�  ?(��� � 	�B	�
��+ �\&$� ( E�	,� �,��� ��R ^�V�  kL$�

��� �CD )���	
( "	����  ��$_ �+ 50	� .  

4.  ��  )	B+	�� �� g� ��(��� )	B�	
Y	� ��K(	_5 	��! +��C� 5 	����  )	�
�0	G� )��L�� �&�&C� 	� 5��C,Z k�	, .  

5.  F�	,�	� � /�GX 5D?���� 2	3��� 5  "	T�$���$�� ��� ](	_ 5 	����  )� �:K9 �(:  

� +$D 5K� �+�+ #�+	� �	
G�F; � �C
� 5&	�	,D �
TL�� � 8$Y )	B+�J4K9.  

�  )����� P�	f ?�� /�GX )	B+�J4K9�� �T .  

6. �	&������ C�%�	( 	� � /�GX �	�T� 5 	����  )	�
�0	G� )��L� �� "�	3� � 5.  

7.   P&x+ M&�
K�� �( ��� �+$K� P�K�  5
0�+ �L+$� �� �� 5,��,� �	� )���	
( "	����  �+ 5
0�+ ��R ��� /�GX �(�	
�

�� C, �	F9 �%:  

� $� 	��% k�	,�	� )��L� � �$
( "������ M���$f �+ +$L$� )	�
&+�C��&\ )$,G� ��J0	� �$�_ �� t$��� M���$f �  

�  � ^�
� )	B ��$_ �+ )�	� 5Q$VY �K� �� �(�_ ��L 5
0�+ 5 	����  )	B+	�� )��� 2�x )	B �?���� ��C��

k�
,� .  

8.   E�	,� ^�V� )50	� � 5�	T��  ( �B ]�� 	� k�	,
� � +��d 5K� "�$Q 5F�	,� PJD �� +$L$� 5 	����  ?(��� � "	T�$� M��

g& �T�� �$
( 54Y�+ ^0	Y	� C�0$  �+ 	�
�� �&� ��.  

          5�� ��3,� 	��� !+�?��� �$�� ������ ��� ?��� �� 	��a	���	� �� ���&+ 5Y�� ��� MJK� C,Z �B     P��	f ���� C���

  +��+ �$��
( �+ )���	��
( "	������  �:��( �&�&C��� � )��c�
���	�� 2	��3� �+ ���
&� Pa	��T� M��&� �� 5�L$��  . 	���

   ����� 	�� � z$�X$� M&� �� ?(�K     �$��  ���� ��� ���&+ )    )��c�
��	�� )	�B+	��  �&�&C�� �  "	����� ( �+ !�$�
 

  �	��� �+ �$
���	� $
�
��T�� v����	  ��1299 !2$��49 50	��9 )��$��D P�J��
  	��   )��	��,� � "	������  50	��9 ��$��,9 ����

  "	�����  )��c�
�	�� EL�� M&�  �	�� �+ 1383       5a	���	� �� 5�J& ��( +$�K� 	�9+� ��$�
��    "	�����  �C�K9 )	�B

�� �+               ��� �$`�
� �$�
( jr�� �+ ��$�_ M�&� �+ ��( 5��4
�� "	�T�$� � 	�B+	�� ��( ���� M�&� )���	�
( �

549 !C,
TB ��0	G�M&� ]R�           � �G��$  !+	�N&� ��� t$���� 5 	��4K9 	�& 5
&�&C�� )	BC�,&%�� �+ 59$�� ��� 5�KB �(

      �	��	�� ��� 5�
�T��� P��0+ ��� !C,
�TB ��d�+ )��	,� �	�
��    P��	G  �+ /�4
�� E�L��� � 	�B     ��&C�J& 	�� t	�F �� �

��	�� !�N�
� �+ � C���C� ���f)��d ��L � 	B5� �	K9� 	��%�� �$qT� EL��� )$� �� 5 �	�
� )	B +$D .  

     +	��� �� g�& ��B �	�F&��  ��( ��� �CD �9	� �:K9 5
�GX� M�,Z      ���B ��C�� +$�L$� E�L��� � 	�B   t	�F �� ���$d

��	�� !5�r,�  ���L � 	�B  )���d   �$�� �� 5 �	��
� )	�B        2C�9 � 5dC�,(��� 59$�� !��N�
� �+ � C�,B+ ����f ��L$  +

            C��%�	( � �{$�� �+	�
��� �o(�C�_ � �C�D +	�N&� �$�
( jr�� �+ )���	�
( "	�����  ��$�_ �+ 5�
�$�� � 2	NT��

C&	�� PK9 �� +$L$� )+	�� )	�
���e �$�0	� � PG�0	� )	�&C,K��$  �� .  



 

٢٢ 

 

        ��X	_ �	�_ �+ ��( +$�K� 	�9+� ��$�
�� !k�� �  M&� ��        ����e� ��( )�C�
�� � ^��
� +	��� !�$�
( jr�� �+

 5��4� jr��� �+ )���	��
( "	������  �:��( �&�&C��� � )��c�
���	��)5��
�� ���� � ( C����$
� � �
��D�+ �C���9 ���� ��

����	�� ����L � 	��B)����d     ����� �+ )��	��,� �	���
�� � �G���$  !+	��N&� ���,��� �+ �� )C��,K�CB � C��_�� )	��B

    ]�K�V  �_$0���� � �+$�K� M���G  )���	�
(  ��d)� ���	��� !	��B      �� � C��B+ ����f )���	�
( "	������  )���L� � )?�&�

]B � �	( ]�T�  ��Q	Y       PJ�D �$�,B !C�,( �+	�
��� 2	�3� 5�&�?��        ���B �	�
G�F; 5&	�b� M��,Z �+ � ���� ��
����-

��	�� M&� 5
���{� 5�	&��� �0	T� �	d  ���	��� � 	�B        5�K� �C��� ��9$�X$� ?��� 5�4� jr�� �+ 	�B C�,( .   ��$�
�� �c�0

	9+� ��� �C&+��� *��� ���&� �+ )���	
( "	����  54� 2	3� g& P�	( )	B �V�
� �$,B �( +$K�.  

  

2( �'����� +��P
� � �$�� ;�<$  

   ��9$KN� )���	�
( "	�9:;� � ���+ 2	3�  �	��	�� !	�B+	�� �� )�  PJ�
  � 	�B      O����� � +����� 	�& )���	�
( )	�B

   C��0$  � *�4Y C�,&%�� �+ �( ��	��% M�� ":�	G  �         ��
� !*���4  !5�	�&�	� !)�	�� ����Ym !�	��
�� !P&C�F  � ����`  !

   5�� ���d�+ "	�9:;� � ���+ +���	( �           )	
���� �+ ��&C�KB 	�� ���	&�?�� ]�B "�$�V� � C�,K�CB �$�; ��� � C,�D	�

     ���r�_ � �$��
( )���	��
( ����� �+ )��%$��� � 5&	��
d �4q��T� !)����d ]�K��V  )	BC��,&%�� �� ���&	K_ )	��B

5� ��0	G� �;$���&	K�C,.  

             )���	�
( ���� �+ )C�&CL )��	�,� ��B �� �+	�
��� � �	�

�� !+	�N&� ��( ���� 5�,
F� ���� M&� �� +�J&�� M&�

   ����0U� �	���Z 2�$��  +���J4K9 ���� �	���	��    ���	��
( � #�$���% !'&����  !*�����  5��,G& 2	��3� M��&� 54��Q� ) � ��

�	dC,,(C�0$  +��+ 5�
T� . PJD �+ ��GX� M&�7 5� �C&++$D.  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

 �+              ]�B ��� )���	�
( '&���  � *����  C�,&%�� �+ ���d�+ /�4
�� "	�T�U� � 	�B+	�� !+����� !2	�3� M�&� 8$Z�	Z

    ������ � E��&�$  !+	��N&� �	��J�� !P���	�
� )��d+	��& M
Y	��� �&c��� �	��J�� MK��X � �C��D P��V
�  !�����+ �� )����d

 6787 - �'����� 01��- � &'(�) *2�#,- R(:O� 6��>- 



 

٢٣ 

 

)��	��,� � "	��9:;�5��� ]B����� �� )���	��
( ���� t$����� )	��B C��&	K� .�% ]B+���d 	��� ]
��T�� M��&� !�����	��
( �+�

 �	���
��+ C� 	���� � �	����C� �CJ��
��+ � 	��B   �% !�	��L��� � ������
B�\� !)���	��
( )	��B  � �	dC�����d �� �� 	��B

            ��� g�& ��B ��( 50	�G� �	�G�,&m � w	(��D ��� � �+��( =�	�Y )���	�
( "	9:;� � ���+ i�Q �	dC,,( ��	&�+

�49 M
�	& �	F�+P_ ��� � 	B��	
( ��� ":J
� )��� �{U� )	B5� P&CF  C,
TB )� C,(. 

�	KB5� �3_:� �( ��$d  )���	
( "	9:;� � ���+ �� �+	�
�� � �	

�� !+	N&� C,&%�� )?(�� �r�� �����	
( +$D

5� 8$T�� C�$D . 54Q� w�?L� �( 5D�$�% � 5N&��  !5 	����  ?(��� � 	B+	�� 	� �� 54�	�
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��+$D 5K� w��L� 5�$Y �� ]B �C� M&� �+$D. 
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���4���� )� .        5�� 5B	��
��+ '&���  +��J&�� !5�D�$�% ?�(��� � 	�B �	��
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� �(�D 50	� ��,� /GX	B! �	Y )�	F
9� /&+� +$F� �(�D �� �&	K_ ��L5
&	K_ "��	F
9� +$FK( !	B  �

 C,K�$�	f�$�D �+$F��(�D �&$�  � �&	K_ )	B	B  

� � 	b9� 5���N  ]( !�+$� ��$L #�$�% �+$F� 5�	(�(�D )	b9� 5VV�  � 5,� )	B	B 

�  P�� �� �	F
9� ^�V�  2C9 w?L19  /&+�520000  �+	� z$X$� ?(��� �� �&	K_ )���2     �&�?�� �$�	f

����)��  
  

  

11(  �#$ .�(! f$�B�"�G!.�����! :,� ?��(C �01��- ;�<$ �� � 

]�� ���0	Z M&�  	� '&��  t	F �� )	B��������+�� 54�� E��$L � 5�+$K� ��	D� �&� +��$� �� ��$ : 

� ���� )��d /�GX  �� ����e54�� � 5,� ���FB� !����4��T  !���	(+C� !��$K� �����	
( ~54�� E��$L  ��

5
0�+��R '&��  �JFD )	b9� ��$,9 ���) �	�C,K��$ ) �	&� �����	
( 

� 2C9 	BC_�� M&� ����e �� �+	�
�� )��� 54�� E��$L )�	�C,K��$  

� ���� )��� O��&m )	B+	�� 5�,B	KB 2C9'&��  ��$_ �+ +���� M&� ����e �� )��d 

� n�; 2	N�� �+ 5�+�� k4;��+ )	B���� �(�	
� �B	(�}��� � 	B � z$F
� "���� �3� +�$� )	B �?���� /GX

&� �(�	
� )�����0	G� �+ +���� M 5N&��  )	B 

� � +$F� �(�	
� k4L � 5BC�	��	� !5BC�	�	� )��� �	Y )�	F
9� /&+���	(+C�  � 5N&�� �	d�FY  )���	
(

��0	G� �+5N&��  )	B ��	��� � 	B~ 

12(  �#$ .�(! f$�B�67�-.��'�/ � �3��(- ��@ ���U ��@ 

        �
( 5BC�	��	�� )���� 5��4
�� )	�B #:�  �
�Dcd )	�B �	� �+    �� )���	�
( ���� �	dC�,,(C�0$  � �����	

               )	�B ��&+	� � !	�B 5��	�G  +�$�� �+ � ��
��d "�$�Q 	�B 5��	�G  � 5�9��� 5�	��� )	�
(��D z�$��� +	�N&� *&�;

 ����� ���
��d PJ��D ?���� )?��(�� � 5�	
���� !5�	
�����D .   � 5�,��Q )	��B M��KN�� z�$���� ?���� 	��B ��$��_ �&	��� �+

 	f )	���
���e � ���
��d PJ��D )� �����_ � 5��VV�   5��N&��  �JF��D ���( +��+ +$��L� ��$��_ M��&� �+ 5�L$��  P���

             ��� � k�;	�� g�& ��$�,9 ��� �� 	���% ��0	_ M&��
�� �+ � ���� ���0	G� ��� �$`�
� !	�
���e M&� �� �L$  ��C�

CB+ 5� ���f �L$  +�$� 5N&��  "	�CY �C,B+ �a��� g& ��$,9 ��  . 
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13(  �#$ .�(! f$�B�.��'�/ � K�����::B�� `�! ��@ �#�#,- �� &'(�) *+01��- �    

 5VV�  �	��	� )+�CG  544K0� M�� jr� �+ +��+ +$L� �(+$K� ��	D� �&� +��$� �� ��$
�� 	��% �4KL ��:     

 5�	���L g���	�1 )WB(  5�	���L �	��� � ��$��Y �	��	��� !2
 )FAO(! ��C,��Q   )���	��
( �G���$  5��44K0� M����3 

(IFAD)!  5��44K0� M���� M��KN��)���	��
( '&����  � #�$���%4 )AIAEE(!  5��44K0� M���� ?��(��)���	��
( "	������  

*;	��,� �+ g��
Y5 )ICARDA()�	��JKB � �G���$  �	��	��� !)+	��V
f� )	��B6
 )OECD(!  5��44K0� M���� M��KN��

)���	��
( � 5&	
����� �G���$ 7 )AIARD(!  )���	��
( "	������  )����� 5��44K0� M���� "	�C��Y8 )ISNAR(  5��
_ �

 )� ��r,� )	��	��	� 5Y��.  

 �	��	� M&�5� 	B� C,��$      ���	�
� � 5�,� "	�C�Y ��a��� *�&�; �     n��; 5�Y�� 50	�� M��u�  	�& )�  �}���� � 	�B  	�B

 �G�$  � +�F
�� ��          �����e M�&� �� �G��$  �	�_ �+ )	B�$�
( �� )+�C�G  � C�,,( g�K( �$�
( 5�N&��  2	3�  	�B

�+	�
��   �+��( 5�$�Y )	�B  ��( C���    ����&� ��	���u
�       M�&� �� )�{$�� �+	�
��� /�4
�� P�&x+ ��� �����e  	�B,� �+$�K 

���. �� !M&���	,� ]���0	Z M&�   	�� '&��  t	F �� )	B  �	��	�� � ?�(���   5�44K0� M��� )	�B  5��     ��&� +��$�� ��� ��$� 

+$K� ��	D�: 

�  2C9�����Q�� �� 8$4r� )��d����e � 	BM�� )	B���� )�	�C,K��$  )��� 544K0�����+��. 

�  2C9� "	T�$� 5�,B	KB 	� 5L�	Y 5N&��  )	B�$  )��?d��M�  �� � �	d�FY 54� EKN� �(�	
� � 544K0�

5Q$VY ��� � EKN� *&�;. 

�  2C9���� M�� jr� �+ +$L$� 8�	N  � ���+ �� )��d 544K0�.  

14(  �! r ���$ ��� o�A#-D$��>� � �1��C� ��@3����[[ - ��@ 01��- "'(� �� +��'� 

        �&�$�u� 2	�N�� )���� )���	�
( +	��L "���� �+	�
��� +�$�� )�	
Y	�� )$�0��    ����e� *�r,� �� ��0$�� )	�B-

)�9  ��GF 5� PJD �+ �% *r,� �( C,(27 ��� �CD �+�+ �	
�.  

  

  

  

  

                                                
1- World Bank 

2-  Food and Agriculture Organization 

3- the International Fund for Agricultural Development  

4- Association for International Agricultural and Extension Education 

5- The International Center for Agricultural Research in the Dry Areas 

6- The Organisation for Economic Co-operation and Development 

7- Association for International Agricultural and Rural Development   

8- International Service for National Agricultural Research 
9 - Functional  Structure 
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5� �3_:� �( ��$d �	KB�	��	� z$� M&� �+ +$DBC_�� �� g& �B 5B+���e� )	 !5�	
�� !54��  n$r� ��4( �+ )�

M�&	� 	  !�	
���D M&� �&x ��� � 	BC_�� )���+ ��� �	
TB+ �(M�&	� 	  � �+$� +$Y 	� OF �� )	B M&� �&x) 

�	��	�5 ��� �
�	& ���K
��.  

  )���	��
( +	���L "���� ���� ](	��_ �	
Y	��� z$��� ���� ���L$  	���))� �����e� �	
Y	��� (�m )	��B 5&	����	� � �% 5�� 

    �C��D �$��0 !5���K( i�C��B� �� ���4�R !5��VV�  5�
����D !	BC��_�� M���� g����	d�� t	��F �� +$��L� 2C��9 �$��|KB

 P���Ff M��&� �� )+��$��� � 	��B ��0$q��T�!    	��B 5&	����	� � Pa	��T� M��&� �� ?���� )���	��
( '&����  5�	��	��� �	
Y	���

��� �+$F� 5,o
T� .":J
� �� �0	Z �      ���� � '&���  ����	G� M��� �	�( ]��T�  )	B 	�B �� 5�&��L� )  5��  ��$� 

+$K� ��	D� �&� +��$� ��:  

- ��0	G� 2	N�� �Q�9 �+ 5N&��  )	B ��$_ M&� �+ i	�D�	( ]�T�  ��C� /4
�� )	BC_�� O�$ !  

- '&��  ��� �� 5&��L� � 5,� 5�	(	� �&	K_ !  

- ��	��� )��� 5N&��  ��$�� M
D�C� 5&��L� )	B!  

- + PR	D 5,� �+	( [,B	KB	� � k�	,�	� )��d�	J��	
�� �	��	� � 5N&��  �$�� �+ 	B  

5� n�r� ��$� M&� M&���	,� �( ++�d  

  

  

  

  

  

  :�bG� M�&� P_ )���            5�$�,( )	�B 2	�3� �+ "	_:�Q� � "�����`  5�Y�� 2	�N�� !�$�� )	�B �0	�Z E��� � "

��� �
��d ���f ��� +�$� CG� ��� �+ 	��% n��
� �( ��� )���X "����.  

� ��� 5�	K  �( ��� ���f 	&% + ":�J
  � �	
Y	� �	
TB+ jr� 	  	B�C,D	� �
D�  
� �C���+ �C�9 �� '&��  t� ��R 5
&�$�	� !�	
���D jr� �+ 5VV�  )	BC_�� 	&%  

�  )	BC_�� M�� k�	,� �	( ]�T�  !5VV�  � 5,� )	BC_�� )��� 5N&��  )	B ��� /&�G  "�$Q �+

��T��C( '&��  � 5VV�  
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    ��XYZت و �STUVWت �� ��ر� ���م �و�� ���ورز� �/�ن��XYZت و �STUVWت �� ��ر� ���م �و�� ���ورز� �/�ن��XYZت و �STUVWت �� ��ر� ���م �و�� ���ورز� �/�ن��XYZت و �STUVWت �� ��ر� ���م �و�� ���ورز� �/�ن
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م][    



 

٦٥ 

 

;(/ � ! : � +��PU�.��1� �'����� 01��- ;�<$ ����I�/ +����s-  

M�� � 54� jr� �+ ](	_ �:( )	BC��� �9$KN�  �Q�9 �+ 54K9 � 5K49 8�	N  � 	B+��	
�+ �$V�� � 544K0�

��L M�,|KB � �&�&C� ]
Z C,� �+ =�C,� )	�&��d  � )���	
( ��� 5K49 �G�$  E�	L C,� !�$
( ��C��

��	��� )	B *�� !�G�$  8$Z�	Z � 	B �\&� 5
(�_ )	B �&�$�	� 5BC�	��	� )��� �� )�  ��$_ �+ �0�+ 5
�K(	_ )	B

5� M�G� '&��  � #�$�% C,,( .��� M&� �+  '&��  2	3� +CN� 5_��; �� �e	� )	B )��d ��L � 	�
�	�� �C
��

��� �CD �X�9 )+	�,
�� 5�	��	� �	
Y	� ���+� �+ � n�r� )���	
( :  

  

��3� �!�1'� �1��C� +���3X� � ����I�/ +��PU� `��>- � ���G���	 �1��C� ��@

.) �! M(!���@  

  

 5�	��	� � )�	
Y	� "	_:Q� �+ �3� +�$� )	B+�J&�� M&�
K�� 2	3�'&��   )���	
( �+ �{U� ��� )	�&� )��� 2	3�

)���	
( )��%$� 54�!  �&� n�D ��+$D 5� +	�,
��:  

1( �(��� ��1��- ;�<$��\ D1 

 !)���	
( )��%$� 2	3� �+ �&�$�u� M&�
K�� 2	3��� ��� "�	F9 )���	
( '&�� :  

� )�	�+	�� � )�	� ����e   

�  � )��%$� C,&%�� P��T )}$0$,J  �	�
�� 

� )���	
( ��� 5�	T�� )���� )�	�C,K��$  � �G�$   

2( 01��- � &'(�) ;�<$ 3�B$�(-  � ���@��).�'���	 �$ � ���� .�7/(  

 	� /&�G  5
0�+ '&��  )��� �e	� � 5�	_ !)+	B ��� �,����% )�&c� ��0$qT� � 5&$���	� �&�?�� +$D 5� ]B���.  

 2	3�
0�+ )���	
( '&��  � #�$�% 5�,� ��� g& �+ � C,( PK9 A��  P�	9 "�$Q �� C&	�V � )�FB�� !+�� �� �

��	�� *&�; �� �� �&�CB 8$Z�	Z M��G  !)��cd  	B))��+ �	J� (��� � 5_:Q� "	��Cf� 2	N�� � 	B+�J4K9 54( 5�	&

 5&��L� � 5 	�4K9 �$�� 2	N�� � C&	K� w	�&�)�+���	� (�&$B ��&+ �� ��  	B 5
0�+��R 5N&��  �JFD �+ +$L$� ����&�	� �

+�	�T� . �G�$  � '&��  � #�$�% 2	3� )�	� C,K��$  	,F� M&� �� �J�  ��$  � ����e)+�FB�� �&�&C� �  ���X �� )	�

��� 2	3� M&� )CL.  

 �CD +	N&� )+	�� )	�
���e � 	B PJ
  �� C&	� ]B !5�	_ ��� �+ '&��  2	3�) )	B � ��VF  *�	r�2  �3  �+	�6 

)�� ���� �$�	f ( )� ���	
� "	�CY �	�X	�
� � �	dC,,(C�0$  �� ]B �) M�� )	B+�+���f �� ����	& �a��� k0	f �+

5,� !)� ���	
� "	�CY )	�
(�D  )� ���	
� "	�CY �a��� �+ �	dC,,(C�0$  � �����	
( � 5�C,�� � ( )	B �&	K_

C&	K� )�{$�  

 D/��/ ��- � &'(�) ;�<$ �@3$��'�/ �! �F�$ �/�/� ��G1��\ DGC � �@10 �'����� 
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3( ��- ;�<$10 '�/��G$ � '�/ D�E�F  

 !'&��  2	3� )	B �&�$�	� M&�
K�� �� 5J&)�	�+	�� � )�	� ����e ��� . 	
��� M&� �+ �� �FT� C&	� '&��  2	3�

�+ k�	,� )+	�� )	�
���e �&$�  � +	N&� C&	K� 2�Cf� 5
0�+��R ��� . �+	� �+ ^�
� �$r� +�J&�� M&�2  �$�	f

��� �
��d ���f C�(	  +�$� � �CD j&�V  )�� ���� �&�?��.  

4( ��OX 3�m � ��\ �t7- ��1��- ;�<$ 

 +	N&�2	3� *&�; �� ��d �oJ  5N&��  �\&$� !)���	
( )��%$� 2	3� �CK9 ����&�	� )	�
���e )��d�	( ��: 

/0�(T
_��(�D 8	  � )��Ĥ,� �C,,( �X�9 )	Bu�+	�� �C,,( M�� 54Q� ����&�	� �� 5J& ��$,9 �� 	B

5N&��  "	�CY �a��� �+ 

8( ����5��	G  ����e �� )��dPJ
  !	B�	��	� � 	B�% 8	T
_� � �����	
( )	B �� 5J& ��$,9 �� 	B

5N&��  "	�CY �a��� �+ 54Q� ����&�	� 

+( ����  ��$  �� )��d 54�� E��$L ����e � )��
�� �����	
( (5N&��  "	�CY �a��� �+ 

� (���� �	�
��+ ����e �� )��d5B	�
��+ '&��  �G�$  � 5N&��  "	�CY �a��� ��$_ �+ 	B 

� (����M�� � 54� 5VV�  E�	N� ����e �� )��d 5N&��  2	3� �+ 544K0� 
  

��	  � 5N&��  "	�CY �a��� �+ 5&��d�oJ  �� ��:9 �� ?�� 5N&��  )	�
�	�B� �� �+	�
�� �+ 5&��d�oJ  !50	� E�	,� M

+$� CB�$Y �3� C� �&� n�D:   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 +�J&�� M&� �+����&� ��4( �� ���	
� 2	3� � 5N&��  "	�CY �D$� #�
Td�9��� �� PK

� !)���	
( )	B !

+$� CB�$Y C�(	  +�$� �	&?�% � �$�; � 2�+ !5�	FR	�.  
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5( ;�<$ �) 01��- � &'(3�)��� � Wm(� 

)CV  � 5&��L� )	B+�(�	( � /&	e� �+��� �+ ��� M&� ��	� ��CV�  5�$K9 � 5
0�+ ��R �� ]9� 	�
�� �&	� �� )�d

50$  ��� �&$�  � ��	�� )	
��� �+ �0�+ )�d 8$Z�	Z M��G  � �$�� 54( �&�CB � )��cd  ��0	G� 54( ��� 	B . M&�

+	� �+ ^�
� �$r� +�J&�� �6 ��� �
��d ���f C�(	  +�$� � �CD j&�V  )�� ���� �&�?�� �$�	f.  

6( ��- � &'(�) ;�<$10 '����� � K��B���$) H��I ��-��� �:A:/ ;�<$ '�(  

�G�$  "	��Cf� �&�&C� � 5BC�	��� )��� 54�� )$f )	B�	( � �	� +	N&� � 5&�+�?(�K  ~)� �+ �$�  )	B "���X ��

��� 5N&��  2	3� .Dcd �+/GX �4KL �� � +CG
� P&x+ �� ?(�K
� )	B+	�� +$L� !�
  M� )��%  � 5 	9:;� )	B

EKL ?(�K
� 2	3� g& �+ "	9:;� *&�; M&� �� 	  ��� �+$� �&?d	� 5;	F ��  � )��%	B ��	��� � "	K�KV   �� �� x	�

!5F ��� �4T4� 5�$Z�	Z �+ � M�a	� +$D �&����.  5,&��%�	� �+ 	��#�$�% 2	3� '&��  �  *&�; �� 5&�+� ?(�K  	�

 !5
(�	
� �&�&C��	�
Y�  � ��0$qT� !)��d ]�KV M�&	� �� Pa	T� P_ ��9��
�  �+� M&�   	B5� ��cd��  ��� +$D

�L$� 54�0+ �J,&�  )��� � � x	� n$r� �+ �% �� M
Y�+�� CD	� �
D�+ +$L�.   

7( ���� ;�<$� ��- � &'(�)10 '����� �6�GA- �\  

�� P��T )}$0$,J  �	�
�� � )��%$� C,&% '&��  2	3� �% �+ �( ��� )���	
( '&��  2	3� )	�
&�$�	� �� ��&+ 5J& !

 �	G�,&m �� 5(C�� ��� �� *4r� ?(�K  )	L ��)�	dC,,( C�0$  � �����	
(( ����&�	� � �	F;	�� �� 5G��� ��
Td !

+ ���f �L$  +�$� �� )���	
( "�C�0$  #��� ���N�� �+ �	G� �+ )��%$� C,&%�� P��T  �+ �� +$Y 5�	�� ��� � �+�

C,( 5� /&�G  )���	
( ��� . C,&%�� �+ �d P��T  g& ��$,9 �� C��$  5� '&��  2	3��
 �^ ���	 ! �C&� *4Y !

%�� �+ )��%$� !5��+ � )���	
( "x$V�� C�0$  C,&%�� �+ )��%$� !	B �+	�� 5��( w	 �� �+ �����%$� )	B n�; �a��� C,&

C&	K� ��� )	�&� �% �&	3� � 5�	&���	� !50	� !)� �K�� "	�CY �+ )��%$� !)�	� C��� ! E&�$  !)C,� �
T� !)��%��.  

8(  ;�<$ � &'(�)��-10 � � ��������>��C �! 2:>�  

�	dC,,(C�0$  � �����	
( !��	�B� M&� �+  g0	��+ '&��  2	3� � �CD 5�4  )���	
( �G�$  C,&%�� 54Q� �$�� � 

 �B	( 	� 	  C&	K� 5� PK9 E�,&m )	�B��d �&�$�� 	�  )���	
( ��� �G�$  � 	�
&$0�� M��G  !)��%$� 5N,��	��

CB+ �B	( ?�� �� �4Q	_ )��Ĥ,� � )��%$� #�&c� �9�� !)��%$� �	�� .M&� C,&%��  +$� CB�$Y 5
���{� M&�f 5�	��

 �(����&�	� ��4( )m � �
D�+ �	G� �(�	
� �% �+ �	G�� C,D	� .  

9( ��- � &'(�) ;�<$10 '����� � ��!�X�)�$�/� +��3I �! D!�X� �[�� .��� ����(  

 2	3�
0�+)���	
( '&��  � #�$�% 5  ��� �� � x	� �J4� � ���
KB C��$
� 5
�� �{� � 5a��	( �&�?�� y	�0 �� C&	�

C,J� �+	�
��w$� +$Y )�	V��� �0	_ �� � C,( �(�_ 5Q$VY. �$
� ��	f�  %$� �c0 !��� �% E�	� �	V��� � )��

5&	�� iCB!  �� ��	f� �V,9 *&�?  ��$_�CY	 " 5N&��  � 5D�$�%�,&?B �B	( �  �	� �� � h�_ M�9 �+ �0�+ )	B

��� ����( . � 5K( y	�0 �� C&	� +$D 5� �a��� 5
0�+ ��� O�$  �( )� ���	
� "	�CY �� ��� �% +�J&�� M&� �+
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VY ��� "	�CY ���
KB !5��( "	�CY �% �a��� )��� 2�x P&	K  � ��$  5Q$VY ��� �( )+��$� �+ � �+$� 5Q$

C&	K� ��cd�� 5Q$VY ��� �� !+��+ ��.  

10( ��- � &'(�) ;�<$10 '����� � ����$��\ ) �! K��B- "���/ �@ �$ ��@ "��G$(  


0�+ 2	3�5 ��  � #�$�%&' ���	
() ��	��� ?(�K  �$�	( �+ �� �N�
� �� �$V_ C&	�   � CB+ ���f �&$Y )	�
�0	G� � 	B

 �� 2�x "�?��N  � "	�	J�� !�L+$� �% �	F�+ ��M��	  C&	K� . ����$� � �TJD ��� +$
� �C�N,� �	( PQ	_ �d�

5K� 2$4G�  ����$� �d� +$D)�N�
� ( PQ	_ �d� � +�( M��G  ��$  5K� #�+	� �% �� �$V_ )��� !+$
� �+�+ ^��
 

 �	()�N�
� ( ��$
� �� 5�	F�

� � �&	K_ �	��% +�+ �	
��	G�,&m 5� k4L +$D . jr� M&�  M�&	� �+ �\&$� +�J&�� M&�

��� ��+�$Y�� )�

�� ��KB� �� +$D 5� P&$�  �����	
( �� jr� �% �+ 5N&��  "	�CY � "	�4K9 �( !5�	��	�.  

11( "3�@���1 � "3$��\��1 01��- ;�<$  

�&	�) C� ��$,9 �� ���&� �� jr� �+ ���+���	
( +	�L "��) �; ��&*  "	9:;� � ���+ 2	3� �G�$  � ����
��

���	
() 4( 5��
�+ P��T  ��L�� m&�	G�, � ��&�\  �� )��%$� 2	3� ����&�	� ��&+ � "���� �	�	,D�	( � ���&C�

?�� � 	B )��d ]�KV  � 	B )�	� ]�KV  �+ 	��% �� 5�	F�

� )��� �	�� +�$� "	9:;� � 5��
�+ P��T  !����
B�\

� +�$� "	9:;� �� �	�a	
��� � �����	
( � �	L��� !����D�$�%��	 ���) ������ Pa	T� P_  2	3� )C�4( )	B ��� ��

��� )���	
( '&�� .  

 2?4
T� ��� M&� j��Q )	�&� ����
�� 2	3� � ���+ �&�&C�+	N&�5�	��	� )��d+	& )	b�  �	��	� g& ����
�� �

�C���d+	& 5N&��  ���.   

12(  ($ ��@ ���Ĥ�E �! �7�� ��1��- ;�<$ 

 )	B )��Ĥ,� )�	�$� 2?4
T� '&��  � #�$�% 2	3� �� �0$�� /&	e� �
�� �Z�B )	�&� � 	�
&�$�	� C�%�	( � �{$� 2	N��

��� �&� +��$� �\&$� "	�CY �a��� � �	( 2	N��:  

� ����)��Ĥ,� �� )��d�+ C&CL )	B  � 	�
�0	G� 2	N��5N&��  "	�CY �a���!  !)�	N� !5J����
J0� '&��  �G�$ 

��	&��!)� ���KB M�4  � �% �&	3� � 

� ���� ��	�� ����e �� )��d ���� �

�� �D$� )��� ��C� )	B )}$0$,J  � 	B ~����+��  
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�3� �!�1 �1��C� +���3X� � ����I�/ +��PU� `��>- � ���G���	 �1��C� ��@

.) �! M(!���@  

  

��3#�  

 "���� �X	_ �	_ �+ )���	
( +	�L g& �� 5���(��$� �( �CD P&CF  ��?�	B�	( �CK9 ����% )��0	G� ! )	B

��� 5&��L� � !5 	�CY !)��+� .!2	3� M&� �+  PJD �+ �( ��$��	KB28 !�CD �+�+ �	
�  "	�CY M
��d )��� ���	
(

 C,( �GL��� )���	
( +	�L ?(��� �� C&	�)�4� ��L��� x	� �� M�&	� 	B (�	�� �5� �GL��� ���	
( �( 5 #�	( C,(

5� 5,� "	�CY � ���	
� !"	�:G
�� !":��T  !�+	�� ��	&�+ P�Ff �� )+��$� ��	&�+ )��� M&�

�� �x$KG� �( CD	�

�+	�� ��	&�+ )��� k� �  �� !�����	
( ���$Y�+ � 	X	� G
�� � ":��T  !	B:	B 2 5� M&�
K( � CD	� �GL��� �49

 !�����	
(�+��� 5,� � ���	
� "	�CY ��	&�+ ���$Y:   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      67828 - �'����� ��GC ����� ���I�/ �� +��3I �����  �(C(� D�>j�   
  

5� �3� �� ���+ )���	
( �K� �� �(�_ )��� 5F�	,� )$�0� �% �� 5,
F� 5�	��	� �	
Y	� � g� ��(��� )$�0� C��

"	_:Q� �( ��� )���X �c0 �T�� �	�,� �+�
Td )�	
Y	� "�$Q )���	
( +	�L "���� 5 	�4K9 �	
Y	� �+ )�

 �� g� ��(��� �	
Y	� g& �� �� �% �( +��d&M&��%�	( �	
Y	� g! C&	K� P&CF  g�	Z � C�%�	( 50� gZ$( .   

 +	N&� 2?4
T� 5 	�4K9 jr� �+ 5&$�0� M�,Z �� 5�	�
�+ 5Y����� "����`  .	� 5�$d�d+ � ���`  M�,Z )��� C&

5� �+�+ n�D P�V�  �� g& �B ���+� �+ �( +$D 2	N�� �&� "	��Cf�+$D.  

  

  

 ;�<$ �� ���G���	 +����s- � +��PU���-10 �'����� 
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1(   �� �$�GC +��!��- �! �C(-01��- ;�<$ ����I�/ �PU�   

 �G0	r� +�$� �,��� M&� �+ �� 	��+ ���N  C&	� �% �+ k�	,� )�	
Y	� "	_:Q� � 8$4r� '&��  2	3� g& 5_��; )���

+�+ ���f 5���� � .����N  � �CD 2	N�� "	����  5���� � �G0	r� 	 � �CK9 ��`
� �+ �L$
� !�,��� M&� �+ 5�	�L )	B

�	
Y	� "	_:Q� �+ �C,,( M��` ) 5�"�	F9 �( ]&$D�� C��:  

�  M��u  �C,,(50	� '&��    ��T�(  

�  "	�CY �C,B+ �a��� 5N&�� ��T�( 

a��� ��`
� � 5��� �$�� �+ �� 50	� M��u  ��`
� �d� �+ �( )�$; �� ~]�B+ ���f )+$K9 �$�� �+ �� "	�CY �C,B+ �

M��u  �	�Z 5��� �$�� +$L� �$�0	� "	�CY �C,B+ �a��� 	& �C,B+ v&��� �� )+$K9 �$�� �+ � �$�0	� �$; �� �C,,(

�0	_ �( CD CB�$Y P�J
  v&� 	� g& !CD	� �
D�+ +$� ]�B�$Y CB	D �% �+ �� 5�4
�� )	B) PJD34.(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
    

 67834 - u1�-�� �$�GC +��!��-  01��- ;�<$ ����I�/ +��PU� ��  

 67834 - u1�-�� �$�GC +��!��- 01��- ;�<$ ����I�/ +��PU� ��  

)Briner et al., 2006; Anderson and Feder, 2006; Rivera, 1996(  

1 - '&��  2	3� )�	
Y	� n:Q� �+ 5�	�L "	���N  �� �L$ ~  

2 - PJ
  �� �$�� )��cd��~	B 

3 -  ~)���	
( "	9:;� � ���+ �&�&C� �JFD +	N&� 

4 - ~ �����	
( �� �C�
�� �&�$�� 

5 - ~5,� "	�CY � ���	
� �a��� M�Kb  	& 5,� "	�CY � ���	
� �a��� 

6 - jr� �B �+ )���	
( �G�$  �&�&C� �� M
Y�+�� +�J&�� 	� /4
�� )	BC_�� �	
Y	� +CN� 5BC�	��	�.  
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 PJD 	� *�	r�35���N  p	�� �� �( 5T&� 	� � 8$Z�	Z M&� �+ !5�	�L )	B �C� !��� �CD 5_��;�0	_ � 	B )	B

5� '&��  �	
Y	� n:Q� )��� �� 5�4
��]�,�� .5� �% i�; g& �( +�+ ���f �	
�$�� g& �+ �� 8$Z�	Z M&� ��$ 

 '&��  �:�	(+��+ ���f ��d�oJ  '&��  �	
�$�� ��&+ i�; � 5
0�+ . 5
0�+ '&��  g& ��	KD ��	Y �	
�$�� M&� )�C
�� �+

5� MD�����	Y g  g  '&�C  �� �	
�$�� )�� �� �(�_ 	� CD	5� MD�� v&� 	� )	B�0	_ �&	� � +$D ��&+ )	B

5� ^�
� '&�� +$D . 

  

  

  

  

  

  
  

 67835 -  ���/(�	 01��- ;�<$ +��PU�  

  

  

 (1���/1- ����� 01��- ;�<$  

� )}$0$,J  �	�
�� 50$
� 	�,  ��$,9 �� �0�+ !)���	
( '&��  5
0�+ ]
T�� �+ "	�CY �a��� ���e� �����	
( �

�+�
Td /�; �+ �� 5N&��  E�	,� M��u  � +��+ �C�9 �� �� 5�	T�� E�	,� �G�$  C,&%�� P��T  	  "	9:;� �	�
�� �� )�

��� �0�+ �C�9 �� ?�� �% �+�( �,&?B �$�� �� "�	3� � ��
,( � 5N&��  �{U� "	�CY �a��� )��� 2�x 50	� . ��

��  !��&+ "�	F950	� E�	,� �C,,( M��u  ]B �( ��� 5N&��  !5
0�+ '&1  ]B � ��� �0�+ )���	
( '&��  �	�� +�$�

"	�CY �C,B+ �a���2 5� 5
0�+ !�����	
( �� 5N&�� CD	�.  

  C&	� ]B )���	
( +	�L "���� !5
0�+ '&��  $&�	,� �+�( �+	�� )��� !M&���	,�50	� E�	,�  �� '&��  �	�� +�$�M��u  

C,(  �� ]B ������	
( �� 5,� "	�CY � ���	
� �a��� +��+���. �+ +���	( �$����� )��d ]�KV   M&� �� g& �B$�0�	B !

5Y�� �� �L$   �C,,( +�C�� P��$9 ��� ��KB� ?a	_]�� �(�% M&�  �	F9 	B C,�� :  

1 -                    5�	T�� )����2- 50	� E�	,� M��u  

                                                
1
 - Financer  

2 - Service Provider 
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l�� (�$�A$� ����$ �/��!  W1 .�(�� �!6���  "3��� ��3,� ;�<$����� 01��- 

���� �� 5N&��  "	�CY �a��� )��� M&� )��� �( ]&��+ �	�� 5N&��  �	,(�	( �� 5G��� +�CG  �� �����	
( � ����+��

��� �CD 2	N�� �,��� M&� �+ )+CG
� "	G0	r� � +��+ +$L� 5�4
�� )	B��C�	
�� �$3,� . �G0	r� �+ ��$K� )���FAO 

 ���	JKB � �$T��$� O�$  �()1990 (2	N�� �CD : 

� )	B�$
( �+ �����	
( �� '&��  �	,(�	( �FT� M� x )	J&��%� 5&	�&��% !5&	��% C�% �+ ](:                 

 ��1800 :1        	 3000 :1 ��� "�	�
�. ) �+ �	,(�	( M&� ����( !�G�$  �	_�+ )	B�$
(�� )�	�T� �+

� 5,�&	� jr���(. 

�  5&	��% � 50	KD )	J&��% !5&	���� �
�	& �G�$  )	B�$
( �+ �FT� M&�400  :1  ���1 . 
  

�G0	r� �+ ��&+)�  �(            �G�$  �	_ �+ )	B�$
( �� )+�CG  �+ )���	
( )	B��$�	Y �� '&��  �	,(�	( �FT� 5���� ��

��� �CD 2:9� �&� )	B �FT� !�
Y�+��:   

 ��3C10 – �� D�A$ �'����� ��@��($�I �! 01��- .����  

^Y	D  )?��C��  M��}  g&?J�  �&�N��  5�$,L ��(  	���?�	   C,4&	   

 '&��  �	,(�	( �FT�

)���	
( )	B��$�	Y ��  
1:1200  1:252  1:800  1:1615  1:500  1:1000  1:1000  

)EF,� :Agbamu, 2000(  

 !��&+ 5
B�\� �+����� �FT� M&�  '&��  P�	9 g&�� 1000 	
( +	�,
�� ������ �CD )Roseboom, 2004(. 

�G0	r�5�	�
�� �$
( C,Z �+ '&��  P�	9 �� ���	
( �FT� 5���� �� ��&+ )� '&	
� �( �
Y�+�� �%  ��CL �+11  �	
�

��� �CD �+�+.  
  

��3C11 - "38 R� �$� �(�� 3�m �� 01��- 6��� �! '����� D�A$  

  $�,(  5�$� �  M�Z  	�,(  )?��C��  	���?�	   ��&�N�  C,B  

 '&��  �:�	9 P( +�CG )��� ��?B ��(  11  60  800  6  30  7  5  60  

  �����	
( +�CG )��� ��?B ��(  535  476  625  949  6667,1  500,2  333, 3  000,5  

 �:�	9 �� )���	
( ��GKL �FT�

'&��   
440,3  095,1  035,1  800,4  893,2  714,4  800,7  788,9  

*"	F�	�� �+�+ �&	� ��GKL )	B �� )���	
( ��FAO   �	� �+2010 2	N�� �CD ���. 

)EF,� :Davis et al., 2010; 
**

Kamau, 2012 (  

5� �4KL �� �( ��� �CD 2	N�� �,��� M&� �+ 5�4
�� "	G0	r� !?�� ���&� �+ 5�	�� �G0	r� �� ��$ )1380 (+$K� ��	D�. 

 5�	��)1380( ��$,9 ��  +$Y �G0	r� �+ !"� � +��%� � )��  � 
 � V  ̂ � � +�$ � �% � �	 � k  D , �	 5  D� `
 �	  ��+ �  �% Y$ 
 � �	  

� � �  ( 
 )���	  ( 
 �$" M�K�  �� � � )��  � 
 � V  ̂ � � +�$ �  �	             � !)������+ !5�	FR	� !�9��� ����&� �+

                                                
1 - Data cited are from the FAO study by Swanson et al., 1990 
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)��CR�� jr� �� �+ �$
( )	B � O�$
� ��GX� !)+	V
f� �% �C&� EX�� )+	V
f� /�GX EX� !50$KG�
Y�+��  �(

 ��	KD ��$�� �+ ��� �B �� t$��� ��CL2 �CD �a��� ��� . ��L *���  M&� �+� � +��%� � )��  � 
 � V  ̂ � � +�$ �  �	

)���	
( ���  �� )	B�	�G���� �CD �+	�
�� �&�: 

1 - ���� )	BC_�� jr���0	G� �,��� �+ )��+��?�� � )��CR	� � 59��� )	B ���� C_�� +�CG  ��0	G� �,��� �+ )��+��

)��C��+ 

2 - ���� +�CG ����+�� 

3 - ���� �9$KN� �� ^V�
� �GL��� "	G�+�	� �+ )��+�� 

4 -  p	,D�	( ^V�
� ��CY z$�)^V�  	& � !5�$K9)���	
( /4
�� )	B( 

5 - ���� C_�� �B �� �	� �+ �	�	,D�	( �X�9 P�	f ��CY ��?��)��+��.  

���d )��� )	B1  �2 CD �
��d �3� �+ �	FJ& �
�B �+ �B !)���	
( ^V�
� ��CY �a��� ��	���� � ���d )��� )	B3 

5� �9�?� �+ �f� 2	K  �	F&��  ^V�
� ��CY "C�CD	�.  

  �G0	r� M&� p	�� ���  +��%��� )��  � 
 � V  ̂ � � +�$ � ����&� �	/4
�� )	B )���	
( $KG� $&�	,� )��� CD� � 50

O�$
�  )	B �+�+ )	,F� ��1380 ! ��CL �+12 ��� �CB	
� P�	f.  

 ��3C12- ! $ ���)� � ���  � �   [ r  � $ ��( � � !�1' '�l:� � ��@  �'�����  

 p	,D�	( �	�� +�$���� �+/4
�� )	B  +�CG   

p	,D�	( �	�� +�$� ��0	G� )���59��� )	B  20300  

 p	,D�	(�	�� +�$� � )���5R	� �$�  40000  

 p	,D�	(�	�� +�$� )��C��+ )���	B  36800  

 p	,D�	(�	�� +�$� )��CR�� )���	B  17000  

^V�
� )	B���� EKL )� ���	
� "	�CY �a��� )��� �	�� +�$�  114100  

                                     )EF,� : !5�	��1380(  

� PKG0��$
�+ �+ !5�	�� �G0	r� �� ��:9���	
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� "	�CY �JFD ����
�� PKG0��$
�+ �+$K� 5 	�4K9 )	
��� �+ )�d � 5,� !)�

KD ��	� 5; �( �$
( )���	
( 5�C,�� ��	6828/020  �Y�$�31/2/86 ��	KD ��R:�� � !7044/20  ��$�9/3/85 

 �&�����+ 5BC�	�	� 8$Z�	Z �+ )���	
( +	�L �C&+�d ���  )���	
( ��� �	�
Y$�% ��$�� �+ �% ����� �(

��	KD)  � ( #��?d M�KB �CD �a������ .  

 � �C&+��� ��cd�� /&	e� M&� �� 5�L$  P�	f ��� �$,(	  !	B #:  M&� ]R��49 � �G�$  E��$� �� 5J& ��� M�KB

CD	� 5� )���	
( ��� �+ +$L$� )+	�� )	�
���e �&$�  . gZ$( �,��� C��$
�� /&	e� M&� )��cd�� ��� 5�&C�

+��% ]B��� �� )���	
( ��� �+ �0�+ )� �G�$  /&	e� �
�� �Z�B )	�&� )��� �% )C,K��$  � �	
Y	� )�	�. 

3(  �P
� � �$�� D1�13� �7�8 ���1��'����� +�  

#�$�% !*���  M�� �r��� 5rY 2	3� �( M&� )���  �C,,(C�0$  � ���	
( �( 5rY ��R 2	3� g& �� )���	
( '&��  �

 g& C&	� !+$D P&CF  +��+ ���f �% �$�� �+�JFD +$D +	N&� )���	
( "	9:;� � ���+ .�JFD  "	9:;� � ���+

5� )���	
(�%��� � E�	L !*�f+ "	9:;� C��$ ]�� �� �( �� )���	
( C	K  �+ �&�&C� ��?�� M&� ��Q�9 5 )	B

C&	K� ]B��� !��� 5G�F; E�	,� 	� OF �� 2$49 � )���	
(.  

�JFD &� ��� �� )���	
( "	9:;� � ���+ �&�&C� ��� �C&+�d P�J
  /4
�� ]
T���)n�; �&�&C�g&\ ��
�� )	B 

 !p�	� �	
�� )���	
( +	�L �	��	�1390 (�+ �(  PJD31 ��� �CD �+�+ �	
�.  )	BC_�� M&� �� g& �B P�KJ  	�

���� ]
T�� �B )��� )�	(��	��� �	J�� !)��+��5� ]B��� *�f+ )?&�++�d . ���+ �&�&C� �JFD "	9:;� �

 +���	( �+ )���	
( �CK9+��+:  

1 - �+�+ �+�( ]B���]�KV  )��� �	�� +�$� )���	
( "	9:;� � 	B � ���&C� !)��d!)���	
( ��� ����c�
�	��  

2 -   �0uT� P_ )��� �	�� +�$� "	9:;� � ���+ �+�( ]B��� �&	� � �	dC,,(C�0$  ����&�	�)��%$� 2	3�.  

�+	� 6 ���� �&�?�� �$�	f 5G�F; E�	,� � )���	
( ��� )�� 

 ��� /4J� �0�+ /&	e�)CV  )�d �+	�� ��4( E&�$  � ���  !5,�Kb  )	BC&�Y 5a��L� "	��Cf� �$VY �+ +$Y  )	B

�	d�	

( ���+� !���	� ]�3,  �	��+�$� 2:f� E&�$  � )��+�	F�� !C&�Y 5a��L� "	��Cf� !C�0$ �	�
&	��% !	B  5��+ � 5B	�d )	B

)�	�
&	��% ?L �� � )���	
( +	�L "���� ^��
  �� EL�� )	B���&�� "u�B k&$V (��	Y+�� !	B$4�� !	B�	F�� !  !	B

�K�� � 5N&��  !5D�$�% 5a��L� �$�� !54�KJ  � 54&CF  E&	,Q  !PJ
  �B "��	�
Y� � /&	e� 	� k�	,
� �� )�d              

PJ
  ��)	B  +�$� z$X$�)2 ( �)5 ( t$��� "����� � M���$f 	� *�	r� !�$�	f M&�C&	K� ��cd��.  
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����e !���+ �&�&C� )	BC,&%�� P_��� �� 5bG� �+ �( M&� ]R� 549]
T�� 	& !)�	
Y	� )	B 	�� !+��+ +$L� )	B

59�C  ���+ 5&	�	,D !���+ �&�&C� i�CB� �+ �\&� �� �T�� )���	
( ��� �+ ���+ �&�&C� ]NT,� 2	3� g& �d

 5,KX � j&�Q)5��N  � 5�$�(�,��� M&� �+ �( ���+ 5�	&��� � !���+ )�	� ���Ym � )��C��� ! )+	�,� ":J
� 	B

+��+ +$L� ��	D� �% �� PFf ��� �+ �( CD . )��� �( ��� M&� CD ��	D� �:Ff �( 5 	J� �4KL �� �&�&C� i�CB� M��G 

)���	
( ��� �+ ���+ !5&	�	,D 5,KX � j&�Q ���+ )?�K� � ! ���Ym � )��C������+ )�	� �   ���+ 5�	&���

 5�	��	� C_��+$L� 5,�G� +��C�.  
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1 - knowledge worker  

?4
T� ��GX� M&� �� ��� ���� 2��(�� �$��'�/ 3��� `��>-  � )���	
( "	9:;� � ���+ �&�&C� `��>-

 �$�� �13�5� ��	� ���� jr� �+CD	� .C��$
� C&	� ���+ �&C� �&�$�u� �� M
Y�+�� MKX �	_ �+ �( 5&	B

$�`� �X	_� 5,G& �C�	�:  

� )���	
( ���+ �&�&C� i�CB� M��G   

� )���	
( 5,KX � j&�Q #�+ )?�K� � 5&	�	,D  

� ���Ym � )��C���)���	
( )��Ĥ,� � ���+ )�	�  

� )���	
( )��Ĥ,� � ���+ 5�	&���  

C� �JFD&]
T�� �&� �&	� � �Q	,9 M&� M�� C�$�� 	� �� ���+ �&�	B)  ���+ �&�&C�)T( � *4Yk  � ���+

)���	
( )��Ĥ,� � ���+ +���	( !)���	
( )��Ĥ,� � ���+ ]��T  � �	

�� !)���	
( )��Ĥ,�(! � �+ ��� jr

C&	K� �&�&C� � )�FB�� �� �% � �+$K� ��
T� � 5_��; )���	
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( !�	dC,,(C�0$  ��+	�
�� � �	

�� !+	N&� C,&%�� )?(�� �r�� � �$��  ��

5� 8$T�� )���	
( "	9:;� � ���+  C�$D C,
TB 5�	G�,&m � ����&�	� M&�
K�� �� ?�� )��%$� 2	3� �+ ���d M&� �

C���+ )� �C,,( M��G  ��� 	B )��%$� �	

�� � *4Y C,&%�� �+ �(.  

��	�B� p	�� �� M�,|KB ��	�B� �4KL �� ��� �
��d ���f �L$  +�$� 5�	�L jr� �+ �( 5&	B"���&$0 �� 5B+

�����	
(1 " �+�$�	Y �% �+ �(�G�$  � 8	�
�� �+ �� 54Q� ��� ���	
( )	B �+ ��� 2�x !C���+ �C�9 �� )��	,� )

�
��$Y !	B�	�� !5 	�4K9 jr� �+ )���	
( '&��  2	3� C&CL 5_��; )	,F� )CL PJD �� �����	
( "��	3
�� � 	B

+��d ���f �	
Y	� 5_��; .g& ��$K� )��� +��+ )���	
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CY ��	&�+ !5,� "	�#�$�% ���	
� �  �9��� ��� �+�,��� �+: 

� "	�% 	� ���	F� � 5D	�K�! #�� � 2$K� �� �+	�
�� /49 	� ���	F� )	B ��B )	B  

� �D�+�� � �D	( k�	,� �	��  

�  �$�� � z$��CD n:Q� �c� �� �+	�
��  �$�� �5D	��c�  

� #�� +$F�� �$V�� �D�+�� )	B  

� #�� 5B	�d �&c`  � 5D	�+$( )	B  

� #�� �,��� i�V� � )�	��% C&CL )	B  

� 5X��� )�	�$� � ?��N   

�  � ]�D "	�4K9 )��� A	Y �M��� )�	� �+	�% 5��$�Z  

� ��r,� �+ k�	,� "�?��N  � "x% M�D	�  �#�� "x% M�D	� )��C��� )	B  

� "x$V�� #��� � 5�	&���	�  �........... 

�+	� 22���� �&�?�� �$�	f � ��5G�F; E�	,� � )���	
( ��� )!  

 � )���	
( +	�L "����U�� �FT� �$�	f M&� k&$V  �� v� �	� �+ i�e �o(�C_ ��� /e  �&� +��$� �+ � �+$K� 2�Cf�

CB+ ���f 2$K9 p�
�+:  

� ��0	G� "	9:;� �F{ �� �	�% *&$
  � )���	
( ��� �	dC,,(C�0$  5 	9:;� �	�&	� +	N&�$Y )C�0$  )	B +�% �+. 

� "	9:;� )��	,� �&	� �� )���	
( E�	L "	9:;� �	�&	� +	N&�IT)(  

�   �&	� � 5N&��  !5,� !5D�$�% !5K49 "	�CY �a��� )��� 5&	
��� � )���	
( "	9:;� � ���+ �&�&C� �JFD

�	�� +�$� "	9:;�. 
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 ��� ! �'����� 

 5 	�4K9 jr� �+ )���	
( +	�L "����)�	
TB+ /�	
���D (�	,
� CD	� �+	f C&	�	B�	�� 	� k ��� /4
�� �	G�,&m )

)���	
()� ���	
� � 5,� "	�CY �� 5��
�+ �	J�� !1  �	dC,,(C�0$  ��4( �4KL�� �	F;	�� � ����&�	� ��4( )��� ��

 /4
�� )	B ����&� ����+�� ���� �) � )��C4�,L � )�	( P�,L � 5G�F; E�	,� !�	&?�% � �$�; !2�+ !5�	FR	� !�9���

(...C,,( )��%�� !	B �+	�� �	dC,,( M��	  ! � "	T�$� � 	�
(�D !"x$V�� �	dC,,( i�V� !�	dC,,( E&�$  !�	d

C&	K� ]B��� )���	
( ��� #��� ���N�� �+ �	G� �Q	,9 �&	�. 

 �� "	�CY M&� �	��� !+$Y C��$
� C&	� 	& )���	
( +	�L "���� !�	dC,,(C�0$  � �����	
( )	B�	�� �� �{$� ��	� )���

K� m	� � 5 �C��K   	& C,( �a���+$D �X�9 �	dC,,( C�0$  � �����	
( �� "	�CY M&� k�	,� � 5b
�� ��; �� �( C&	.  

 �+ �\&$� "���� 5�	��	� �	
Y	� 5_��; �� �$�� k;	�� � ��	&��d )�

� +�J&�� ��K(	_ !5�$d�d+ M&� )	,G�

 5 	�4K9 n$r�)�	
TB+ � �	
���D (��� . x	� �� M�&	� �r��� 5 �	F9 ��)���	
( �GL��� )���	
( +	�L ?(��� �� (

 M�&	� �� x	� �r��� �� C&	�)���	
( �� '&��  �:�	9 �GL��� (+$D P&CF  . �+	f C&	� )���	
( +	�L "���� p	�� M&� ��

 ����E +��3I � "����� �����  "	�CY M&� �a��� 5
T&	� C&	K,� �a��� �� 5 	�CY M�,Z �	��� �( 5 �$Q �+ 	& � CD	�

&	� )$� �� �� )���	
( )��%$� 2	3� �+ +$L$� ����&�	� �`�BV- C&	K�.  
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 !��GX� M&�  �% �C&� �+�( 	N�% ��  2	3�  !)���	
( )��%$� 54� 2	3� +�J&�� �+ '&��   5�	3�  5
�����  M�� �  5
��  

���  ��	KX �  5&��L�  5KJ��  )��� ��  �F4R  5&��L� �	
Y	� ��  5
��  ��e� �� )�  54G�  k4;  5� M�0�� �c0 C&	K�  2�Cf�  

)	
��� �+  M�,Z ����
�� � +	N&�  5�	3� M&�C  !  ���  v&$�  5�$�	f  ��   ��$,9 »�$�	f  '&��  )���	
(  « !+$� CB�$Y

�(  �% �+  MKX  M��G   ��4(  �	(��  )m �Q	,9 � PYC�  ��$_ �+  '&��  )���	
( O���� !  ":�	G  �  M��  ��$_ � 	��%  

"��	�
Y�� 	�
�0$T�  M��G  ?�� 	��%  ��4( � +$D  M&��$�  ](	_  �$�� � 	�
�0	G� ��  5�,B	KB  +	N&� � 2	NT��  /&�G   ++�d .  

�$�	f �+ 	
G�F;  �	�&	L �$(c�  ��� �  )	B+	��  ��	��  �&�&C� !��cd  �C,,(  )�N� �  2	3��+  $(c��/&�G   �C&+�d   �

i	�D  Y�$V�� � CD CB�$  �	�&	L /&	e� +�C_ !  "��	�
Y��  C_�� 50$
�  '&��  ��� �+  )���	
(  MD��  5�  !++�d

5�&C�  ���  �$�	f  5
T&	� �$(c�  5 �$V�  M&�C   �( ++�d  ��K(	_ 	�  �	��  E�	L 5K
T�� !  5
������  ��  '&��  

)���	
( 59$� !  �r���  ���N�� )�  54�	J  �  M��  /4
�� w�?L� M&�  2	3�  ��$
� 	  C&	K� ���f��  M&�  �&$B )	BC_�� � 	B  

��	d�CL  P�
T� �  ]B ��  EX� �+  54G�  g& C,�	KB ��  2	3�  +�( +�CK4f .  

�
F0�  M�,Z ����
��  5�	3�  ��  5,G�  EKN   5J&?��  )�	
Y	� 	& �  ��B  g&  M&� �� ��� )	B   P�
T�Z �B !+$� CB�$�� C,

MJK�  ���  ��  )	b
f�   +�$�+$L$� )	BC_�� �+ )�	
Y	� "	_:Q� 5Y�� ]B  "�$Q  +�&c� .  

  

.����  ;�<$  01��- �'�����    

5,
F�  �$Q� ��  5BC�	��	�  ���+� �  )	��	3�  5&��L� 2	3� !  '&��  )���	
( Pf�C_ C,��	��  ��  jr�  �&x 	&  ^�
�  ��  

n�D  +$� CB�$Y �&� :  

1( �)���	
( '&��  )��c�
�	� 

2(  )���	
( '&��  �&�&C� 

3( )���	
( '&��  "	�4K9 

 2�x !)���	
( +	�L "���� 5�	��	� jr� M&�  M�a	� �+ )���	
( '&��  5 	�4K9 �C� �C,,( M��G  ��� �� �L$  	�

 5N&��  )	�
�0	G� 2	N�� )��� )+	�,
�� �C� �C
�� ��� 5 	�4K9 jr� �+x	� n$r� v�� � n�r� +�$� �% �� � 

+��d ���f ���.  �� 2?9 ?�� � PFf �KTf �+ �CD n�r� "	X���� #�&c� ��� 	� ��� M&� �+ P�0+ M�KB

	� ����$� 2	3� �K� �� �(�_ �$VY �+ ��% !)���	
( )��jr� M&�  M�a	� �+ '&��  5 	�4K9 �	
Y	� �C
�� 

)�	
TB+( �c�
�	�� �	
Y	� �	
&	�� � 5�	
���D � 5�	
�� !54� n$r� �+ '&��  5
&�&C� �	
Y	� v�� � '&��  )�

��� �C&+�d j&�
 .  
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 jr� M&�  M�a	� �+ )���	
( +	�L "���� 5&��L� � 5,� 2	3� �+�+ ���f �3� C� 	� n�; M&� �+ )+	�,
�� )$�0�

 �% 5�	��	� )�	
TB+ ( �+ )�	
Y	� "����`  � �+$K� +	�,
�� jr� M&� �+ "���� 5&��L� � 5,� 2	3� �+ �� 5 ����` 

�  2	3���� �+$K� �a��� 5 	�4K9 jr� �+ )+	�,
�� "	_:Q� )	,F� �� �� '&�  

 jr� M&�  M�a	� �+ �$qT� p	,D�	( ��$,9 �� )+���� M��G  2?4
T� !�
��
�� "	X���� � 	B+�J&�� )	,F� ��

!��L� !5_��; � 5
&�&C� /&	e� ��+ �C�9 5
&�&C� �,�� g& �+ �( CD	� 5� )���	
( +	�L "���� 5�	��	�  � 5�	&���

C,D	� 5� +$Y 5
����� ��  �+�C�� �+ )���	
( �G�$  �$3,� �� 5_:Q� "	��Cf� 2	N�� . �� z$X$� M&� "	�a?L

��� �CD j&�
  ��� M&� �+ P�V� :  
  

  

 

6-1( "��3,� l1�>-  ��1�13� ��@   

�(�_ �+ �4_�� M�0��  )��L� � +	N&� �K� ��)+	�,
�� )$�0� !r,� � 5
&�&C� �+�C�� M��G  5
����� ��  ��

CD	� 5� �$qT� �	�	,D�	(  .��� MJK� �&� �$�D �+ �� �+�C�� M&� M��G :  

l�� (��G	����$ l1�>- � 2
��� �3�!*�71}(�(����\� ��@ �\J1� ����� �! ��1�13� ��@  

 �( ��� 5,
F� ��� M&� �� �$�D M&� �� )C,� �,��� "�	�
�  �49 ��  )���	
( ��� )��� )?&� ��	��� �+$�

�&d\5 	B) C,��	�� !/4
�� *;	,�:  �V,9 +��� � )� ��r,� ?(�K
�	� +�J&�� g& m	� � » 	b�  « )?&� ��	��� �+

��� )���	
( �G�$ . �� C, �	F9 #�� M&� �+ )C,� �,�� )	B ^Y	D �� )� ��$K�:  
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/&+�  ^Y	D	B  p	,D�	( ��� �B )��� �� )+�J4K9 jr�  C_��  

1   �9��� �
( �&� jr�)5�%( *  500  �	
JB  

2   �9��� �
( �&� jr�)]&+(  1000  �	
JB  

3  �	�  250  �	
JB  

4  5��+ C_�� +�CG   5000  5��+ C_��  

5   5G�F; E�	,� �Q�9)E �� � P�,L(  5000  �	
JB  
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7  ���� +�CG ��+��  ���� �J�0	� O�$
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9� E�	,�M&��%�	( � �+�	�+�� )+	V
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9� E�	,�"	�CY )	B ]B	�  p	�� �� M&��%�	( )���	
( ��	�

	3� �	��	� M�� �C�G,�� 5G�F; E�	,� � )���	
( 5�C,�� 2 59	K
L� �$�� � �	( ��	G  "����. 

- M&��	
� )��� 59	K
L� �$�� � �	( ���+� 50	`
D� +$Y 2�� ":��T  )	r9�. 

- �(�D )��� �$
( ��	G  ��C,Q "��	F
9�5��	G  ��B	� 	� )	B. 
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1 - �� )�	( k�	,� )	b� M��u   *&�;��C_� 	& C&�Y !��	L� O��� �+  5&	
��� )	B^Y	D p	�� �� /&�G  )	B
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2 - �(�D +$L$� )	B	b� �� 5���$  �+	�
�� ��	��	
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��� 5��	G  !C�0$  5��	G  )	B  � 5&	
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� ����+�� ���� �� "	�CY �a��� �� PQ	_ C�%�+ 

� �(�D )C�%�+ E�	,� �&	����	
� "	�CY )	B)���	
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- ��0	G� )��L� �� PQ	_ C�%�+��	� ���� �&	� )	B�+ � 	B�	�
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-   �K�� � )���	
( "x$V�� �K�� �� PQ	_ C�%�+u�&	
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�(�D���	
� "	�CY )	B 5
&�&C� � 5&��L� �	
Y	� )���+ !)���	
( 5�C,�� � 5,� !)� ��$d ��B � �+$� P�
T�

C���C� 5G�F; E�	,� � )���	
( pC,�� 2	3� �	��	� � )���	
( +	�L "���� �� )��+� � 5�	��	� 5�
T���.  

�(�D �JFD 5�	&��� � "�	3� 2?��	J�)	B ���	
� "	�CY5,� !)� 5� �&� n�D �� )���	
( 5�C,�� �CD	� : 
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( +	�L "	�CY � '&��  ?(��� )	B

5�	�� � M&�
K�� ��$,9 �� ?(��� M&� !5R:����0	G� 2	N�� �+ 5
0�+ �JFD M&� ;$��� )	B � "�	3� �\&� �� �

CD C,B�$Y 5�4  5�	&��� .?(��� M&� ��0	G� 5�	&��� � "�	3� �� �� )���	
( +	�L "���� *&�; �� �CD ��cd�� )	B

#��?d � �
D�+ �C�9 )���	
( +	�L �&�&C� �� C&	� �� �;$��� )	B�	
���D  ���$_ n$r� �+ �;$��� )+	
� )	B

C,&	K� �a��� 54� � �	
��.  

� dC������_ � 5�,Q "	�4�  �� 5�(�D �JFD )	b9� )����	
� "	�CY )	B !)���	
( 5�C,�� � 5,� !)�

�	��	� �C�9 �� �$
( 5G�F; E�	,� � )���	
( 5�C,�� 2	3� �	��	� ���. 

� �(�D �$�� 5&��L� C��� �� 50	9 "�	3����	
� "	�CY )	B )��$D /&	e� �� !)���	
( 5�C,�� � 5,� !)�

)�FB�� 54� �(�D M&� �JFD��� �CD 5�4  	B . �� 5�	dC,&	K� !���e� M&� �CD 5&��L� )��� � �$3,� M&C�

�D�+ C,B�$Y �C�9 �� �� �% ��0$qT� ��$D M&� .5� "�	3� M&� � "�	3� ���d �	( P�J
  *&�; �� C��$ 

+$D 5&��L� 5�	&��� .  

�(�D �JFD 5�	&��� � "�	3� �	
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( 5�C,�� �
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���mD��8 "'(� �� �@"����� +��3I ��@�'����� �/3�G� � ��E *��  

]�� ���0	Z M&� �(�D ��$_ �+ +$L$� )	B���	
� "	�CY )	B ��	D� �&� +��$� �� )���	
( 5�C,�� � 5,� !)�

+$K�: 

� � )	,F� ������ �D$� )��� ��0�� )	B+��%�����&� ����+�� +�CG  !/4
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��d �	( �� �� +�CG  M&� �� 5K�� O�� 	BC��. 

� �(�D 5�	T�� )���� 8cL� /�GX +�J4K9 � )���	
( +	�L "���� O�$  	B )���	
( 5�C,�� 2	3� �	��	

�(�D )�	� �	G� �+	B 
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� &� !P�J
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�  ����+�� ���� �	F�
�� 2C9�(�D 	� 5Q$VY )	B+�+���f C�9 �+	B 

� �(�D �C�G,� )�	( )	B+�+���f 5�$�	f "��$T( �+$� x	� 	B)� "	�0	� !�K�� (... 
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� � �Vf	,� O&��D�,�� �+ ��
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�� ��C_� 5
()�
�$4�((  90  5/12  

�(�D 5�$K9 "	V�
��	� �+ )���	
( 5��	G  )	B )	B1390  �1391  ��CL �+27 5� �CB	
�+$D.  
  

 ��3C27– D��8 ��(B� +�[ ����/ �� �'����� �$��>- ��@ ��@1390  �1391)EF,� :!)���	
( ��	��	�% 1391(  

 n�D /�	�  1390  1391  

�(�D +�CG   1997  2051  

 	b9� +�CG )���(  1068541  1134128  

 �&	��� ��?��)�	&� �$�4��(  2/836954  4/1249694  

 5�$�	f ���Ym ��?��)�	&� �$�4��(  3/493108  3/565205  

 �&	Ym �&	� ��?��)�	&� �$�4��(  3/425957  9/422983  

 M�4R	D +�CG )���(  4947  5079  
  

  

�(�D 5�$K9 "	V�
� ��CL �+ 5��	G  z$� kT_ �� )���	
( 5��	G  )	B28 ��� �CD �+�+ �	
�.  
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 ��3C28– D��8 ��(B� +�[ �� ��/ �� �$��>- w($ �A� �! �'����� �$��>- ��@1391 )3��� :��1� .(�:��(   

5��	G  z$�  
�(�D +�CG    +�CG 

w	b9�  

M�4R	D +�CG    ��?��

���&	�  

 ���Ym ��?��

5�$�	f  

 �&	� ��?��

�&	Ym  �	G�  �	G� ��R  )+?��	(  ���� �$�_  

����C��+  367  103  509833  202  1474  333465  3/201164  4/117219  

����CR��  178  117  34059  140  1086  4/624247  1/167125  3/100047  

����+�	d  50  18  54088  71  295  2/68540  3/45940  7/32916  

��$d����C,  14  3  8982  4  25  1/6057  1533  2/1809  

�����	
(  20  229  30844  9  35  5/6376  7/16767  5/1554  

2C,d���	(  64  62  53451  3  137  25491  9/32969  9/13989  

�F,����	(  5  5  3285  5  10  3/973  9/8237  8/1985  

�
T����	(  7  4  9974  6  21  6/11000  1/1391  2/1443  

�$
&����	(  6  3  997  1  0  9/163  2/2  0  

���	( "�m  1  1  1420  0  2  116  7/61  2/17  

5,��� k�����	(  7  11  14330  0  13  2/4931  1/2892  3/384  

)	Z���	(  39  3  39168  14  27  2911  2/284  4/34  

����9����	(  5  3  11686  0  4  4/830  8/247  5/195  

����CR	�  55  43  154762  19  240  1/56658  8/43503  7/33181  

��P����+  9  8  11135  3  4  6/369  2/28  2/974  

����CG ��  21  4  4358  5  13  8/4855  108  2/199  

��	�4d����+  12  8  113  3  14  5/2444  5/830  5/74  

5
,&� �	B	�d � Pd  16  18  4886  1  33  8/7813  4/1235  1/844  

5��Q � )?F�  5  2  2957  1  7  7/4854  6/234  4/30  

�	&?�% � ":�D  7  5  313  1  4  6/4063  9/9  5/18  

����+�$F��  111  68  55964  28  128  7/32922  8682  3/5263  

����C�	R$�  2  6  12160  0  2  3/652  1/123  5/45  

����P�,L w	�_� � )��+��  11  4  3910  29  344  8/1653  5/4817  4/6866  

�$���?��	J�  27  32  5070  6  42  2/10144  8/6210  1/2949  

M&	FK(����+  5  10  2110  0  6  8/1344  9/1159  6/268  

�&+	� � �&	�	B  112  125  103273  43  519  8/36812  2/19644  4/100671  

P( EKL  1156  895  1134128  594  4485  4/1249694  3/565205  9/422983  

�&+	� � 5�$K9 "	V�
��	� �+ )���	
( 5��	G  )	B )	B1390  �1391  ��CL �+29 5� �CB	
�+$D.  
  

 ��3C29–  ��(B� +�[ ���1��,-���/ �� �'����� �$��>- ��@ ��@1390  �1391  

 n�D /�	�  1390  1391  

�&+	� � +�CG   146  104  

�(�D +�CG $b9 )	B  994  1045  

 �&	��� ��?��)�	&� �$�4��(  4/128292  6/164006  

 5�$�	f ���Ym ��?��)�	&� �$�4��(  1/73512  1/84318  

 �&	Ym �&	� ��?��)�	&� �$�4��(  3/25131  1/31936  

 M�4R	D +�CG )���(  8240  517  
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)EF,� : !)���	
( ��	��	�%1391(  

 ��CL30 �&+	� � 5�$K9 "	V�
� �	� �+ 5��	G  z$� kT_ �� )���	
( 5��	G  )	B1391 5� �	
� ��CB+  
  

 ��3C30– �1��,-� ��(B� +�[ �� ��/ �� �$��>- w($ �A� �! �'����� �$��>- ��@1391 )3��� :(�:����1� .(  

5��	G  z$�  �&+	� � +�CG   

�(�D +�CG $b9 )	B  M�4R	D +�CG   
 ��?��

�&	���  

 ��?��

 ���Ym

5�$�	f  

 ��?��

 �&	�

�&	Ym  
�	G�  �	G� ��R  )+?��	(  ���� �$�_  

����C��+  32  407  57  6  311  1/96059  56714  5/21494  

����CR��  33  176  64  9  125  9/29523  9/13624  1/8888  

��+�	d��  2  18  0  0  18  8/407  3/8326  7/118  

����C,��$d  1  13  0  0  1  8/320  9/266  5/98  

2C,d���	(  1  25  0  0  3  8/16  0  0  

�F,����	(  1  9  0  0  2  3/10  8/9  7/1  

�
T����	(  1  4  1  0  0  5  0  0  

�$
&����	(  1  0  5  0  0  25  0  0  

5,��� k�����	(  1  5  0  0  2  50  0  0  

)	Z���	(  1  39  2  2  4  41  4/2223  2/237  

����9����	(  1  5  1  0  0  55  3/617  8/45  

����CR	�  4  18  9  0  5  8/2420  7/1091  1/819  

P������+  1  5  0  0  0  30298  0  0  

��	�4d����+  2  6  3  1  3  2/1201  0  0  

5
,&� �	B	�d � Pd  2  0  7  0  1  8/277  3/67  6/74  

����+�$F��  13  75  26  4  12  1/2327  2/884  123  

 � �&	��&+	�	B  7  61  4  3  5  1/967  1/492  9/34  

P( EKL  104  866  179  25  492  6/164006  1/84318  1/31936  

)EF,� : !)���	
( ��	��	�%1391(  

  

PJ
  ��GX� ��CL �+ �	
�� � PJ
  z$� g�J�  �� )���	
( ��� )	B31 5� �CB	
�+$D.  
  

 ��3C31– 67�- D�>j� 67�- w($ W�7�- �! �'����� � ! ��@ ��/ .�1�	 �- .��/� �1391  

�	
��  
 +�CG 

 �	
���D  

5�,Q 2	3�  )���	
( �	d�FY  PJ
  5
&	K_ � 5�,B	KB	B  

+�CG   $b9  +�CG   $b9  +�CG   $b9  

5f�D �	N&	��m%  19  20  14106  20  3140  1  20  

5��R �	N&	��m%  17  18  34133  15  2355  9  180  

P��+��  9  11  1292  10  1570  0  0  

�	��Q�  23  24  28557  19  2983  16  320  

��F0�  4  5  2001  3  471  3  60  

2:&�  8  9  16984  8  1256  8  160  

��D$�  9  10  642  8  1256  9  180  

����   14  15  9339  13  2041  11  220  
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�	
��  
 +�CG 

 �	
���D  

5�,Q 2	3�  )���	
( �	d�FY  PJ
  5
&	K_ � 5�,B	KB	B  

+�CG   $b9  +�CG   $b9  +�CG   $b9  

)�	�
�� �	���	�Z  7  8  1060  8  1256  8  160  

5�$,L �	���Y  8  11  3475  9  1413  9  180  

)$X� �	���Y  28  27  27633  17  2669  11  220  

50	KD �	���Y  8  9  1720  8  1256  8  160  

�	
��$Y  23  24  46963  19  2983  16  320  

�	N��  7  8  1136  7  1099  6  120  

�	,K�  5  8  2922  5  785  5  100  

�	
TZ$4� � �	
T��  14  15  3609  13  2041  9  180  

p�	�  29  29  32000  16  2512  13  260  

M&�?f  5  6  3443  5  785  4  80  

]f  1  2  650  7  1099  2  40  

�	
�+�(  10  11  6831  11  1727  8  160  

�	��(  15  15  2724  13  2041  12  240  

�	
�	��(  14  15  3568  14  2198  11  220  

CK_��&$� � �&$4�J�(  5  6  568  6  942  6  120  

�	
T4d  14  15  25231  9  1413  11  220  

�:�d  16  17  4250  16  2512  13  260  

�	
��0  10  11  5714  11  1727  11  220  

��C��	��  18  19  2270  15  2355  14  280  

)?(��  12  13  7729  11  1727  10  200  

�	d?��B  12  11  2163  10  1570  7  140  

 ��CKB  9  10  2569  9  1413  8  160  

+?&  11  12  2464  9  1413  3  60  

�	��( �	
�� 8$,L  6  7  4535  7  1099  7  140  

EKL  390  421  302281  351  55107  269  5380  

)EF,� :���	
( ��	��	�% !)1391(  

  

  

 ��3C �����31– 67�- D�>j� ��/ .�1�	 �- .��/� � 67�- w($ W�7�- �! �'����� � ! ��@1391  
  

�	
��  
MKN��5�,Q )	B  

���	
� 5,�  "	�CY)�  

 5��	G  /�(�D  5�,Q MKN��  

+�CG   $b9  +�CG   $b9  +�CG   $b9  

5f�D �	N&	��m%  1  400  88  792  0  0  

5��R �	N&	��m%  31  12400  374  3366  0  0  

P��+��  1  400  99  891  0  0  

�	��Q�  14  5600  139  1251  7  175  

��F0�  0  0  56  504  0  0  

2:&�  1  400  76  684  0  0  
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�	
��  
MKN��5�,Q )	B  

���	
� 5,�  "	�CY)�  

 5��	G  /�(�D  5�,Q MKN��  

+�CG   $b9  +�CG   $b9  +�CG   $b9  

��D$�  0  0  34  306  0  0  

����   1  400  131  1179  0  0  

)�	�
�� �	���	�Z  4  1600  55  495  4  100  

5�$,L �	���Y  1  400  19  171  0  0  

)$X� �	���Y  18  7200  8844  792  0  0  

50	KD �	���Y  1  400  161  396  0  0  

�	
��$Y  14  5600  65  1449  0  0  

�	N��  1  400  34  585  1  25  

�	,K�  5  2000  40  306  0  0  

�	
TZ$4� � �	
T��  2  80  125  360  0  0  

p�	�  3  1200  77  1125  0  0  

M&�?f  1  400  78  693  0  0  

]f  1  400  78  702  0  0  

�	
�+�(  7  2800  55  495  0  0  

�	��(  1  400  110  990  5  125  

�	
�	��(  1  400  128  1152  2  50  

CK_��&$� � �&$4�J�(  6  2400  47  423  0  0  

�	
T4d  1  400  102  918  0  0  

�:�d  2  800  139  1251  1  25  

�	
��0  2  800  138  1242  0  0  

���C��	�  1  400  104  936  7  175  

)?(��  1  400  118  1062  11  275  

�	d?��B  0  0  69  621  0  0  

 ��CKB  3  1200  40  360  0  0  

+?&  4  1600  24  216  5  125  

�	��( �	
�� 8$,L  6  2400  46  414  0  0  

EKL  135  54000  2903  26127  43  1075  

)EF,� : !)���	
( ��	��	�%1391(  

  

 ��CL32 �(�D ��GX� �	� 	  �� �$
( �+ +$L$� 59��� 5�	�� )	B1391 5� �	
�CB+.  
  

 ��3C32-  D��8 D�>j� ��/ �- �(�� �� �(C(� ����' ���G/ ��@1391  

�	
�� 2	�  
�(�D 2	�  

59��� 5�	��  
�	
���D 2	�  	
��� 2	�  

 5X��� P( jr�

)�	
JB(  
���� +�CG ��+��  

�	��Q�  
�	�&	�4d  �	�&	�4d �	,��$��  3250  135  

�$� ��$��  �	�&	�4d �$� ��$��  644  522  

5�$,L �	���Y  )�bY  M&	f  �	�� �D+  11000  1007  
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�	
�� 2	�  
�(�D 2	�  

59��� 5�	��  
�	
���D 2	�  	
��� 2	�  

 5X��� P( jr�
)�	
JB(  

���� +�CG ��+��  

+	�% 2:��  M&	f A$4� ]��  7000  481  

+	�% )C��  M&	f +	�% )C��  2531  231  

gT&%  �	&���  gT&%  1968  154  

+	�% P��  ��C,F��  +	�% P��  1413  197  

8	D$Y �D+  �
����  "$  �Y�+  1455  241  

�	L k��  C,L���  )�	K9 �	Z��  2000  358  

)$X� �	���Y  

2	L ���   2	L ���   ��D P��  12500  277  

+��,�  ���?F�  +��,�  2320  297  

�	
T&	K(  ���?F�  �	
T&	K( C�  2500  500  

+	F&	  ���d�	o&�  +	F&	   +	F&	   632  99  

50	KD �	���Y  

$4�	J
�   =��	�  $4�	J
�   1520  122  

+	�% �+	Q � +	�%����  2�L	L  +	�% �+	Q  1185  57  

+	�% *
9  �	�4K� � ��	�  +	�% *
9  4500  375  

�	
��$Y  $� +?&  �?&$B  $� +?&  5000  82  

�	,K�  ]
&��� P�  +�� �	D  ]
&��� P�  +	�% CK��  1420  188  

�	
TZ$4� � �	
T��  ":( "$B	�  �	��	Z  ":( "$B	�  6000  219  

p�	�  
���$Y +?&�  �C
�%  ���$Y +?&�  1100  416  

�D+ ?F�  C�4f�  +	�% �V�  1160  217  

�	��(  	T� C�  ]�  +	�% g4�  2000  500  

�	
�	��(  
8	D$��	�  ��D ���  8	D$��	�  1500  150  

�	��C,d  M&��D�Vf  �	��C,d  1000  343  

�	d?��B  M��L  g�	L �C,�  M��L  2150  583  

�	��( �	
�� 8$,L  

M����%  ',d �G4f  M����%  1000  1130  

+	�%�	
��  8$,L �	�+��  +	�%�	
��  780  156  

 MT_ PJ 1  8$,L �	�+��  MT_ PJ  1140  132  

 MT_ PJ 2  8$,L �	�+��  MT_ PJ  360  72  

��&�+�	�  ����L  ��&�+�	�  500  56  

P( EKL  81528  8351  

)EF,� : !)���	
( ��	��	�%1391(  

  

 ��CL33  ��GX����&C�  �	,(�	( � �JFD5��	G  ��  )	B�D$� 5&	
��� ��	G  )?(�� �	��	�  jr� y	�0 �� ��

5� �	
� 54�V� CB+.  
  

 ��3C33- .��13� +P�[,- kO/  .������ � �7�8�$��>- D,- ��@�8(	 �1��/�� .��>- �K��� .��'�/  

 ��$,9 /A�C�  ]4�&+ �� �
K(  ]4�&+  ]4�&+ �$�  � x	� � v�	T�0    P(  EKL 

 ��&C� "	�B  7625  14620  2602  3732  25579  

  P�	9�&C� _  1438  1201  3773  6412  
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 ��$,9 /A�C�  ]4�&+ �� �
K(  ]4�&+  ]4�&+ �$�  � x	� � v�	T�0    P(  EKL 

 M����	�  3936  8549  1530  2167  16182  

  �	,(�	( 7456  4985  4204  3852  20497  

P( EKL  19017  29592  9537  13524  68670           

)EF,� : !)���	
( ��	��	�%1391(  
  

�Y	� �&� � "	�	J�� �� 5
��5��	G  �JFD )	B )	B ��CL �+ 5&	
��� ��	G  )?(�� �	��	� �D$� �� 34 

5� �CB	
�+$D.  
 ��3C34- DI�/ �1' � +�$�7�� '� �� !�$��>- �7�8 ��@�1��/�� .��>- �K��� .��'�/ �8(	 D,- ��@ 

/&+�  ��$,9  + �CG   

1  5
�� +�$� � i�V� �	�D���  22012  

2  )���	
( "x$V�� �X�9  ���R  4000  

3  ���	�D�]� � +$( )	B  3579  

4  	B �+	�� �X�9 � C&�Y ?(���  5178  

5   )�	F�� ����e) �?��	J� � ��$3,� C,Z ( -M  ��?B  2625  

6  54�KJ  � 54&CF  E&	,Q )	BC_��  251  

7  )���	
( � 5&	
��� )	����	G ��D )��% EKL ?(���  452  

8  )�	F
9� )	BC_��  1300  

9  G  ��C,Q�% "	FGD � 5&	
��� ��	  31  

10  � 5JD?� �	�d )	B g�,�4( � )� ���	
� "	�CY C_��...  151  

)EF,� : !)���	
( ��	��	�%1391(  

 PJD �+61 5� �CB	
� �$
( 5&	
��� C�0$  5��	G  �JFD+$D .�(�D !�JFD M&� 5 	�4K9 jr� �+ C�0$  5��	G  )	B

M�&	� �+ �( C���+ ���f 5&	
���  jr� M&�)�	
TB+ (5� ��0	G�C,,( .�&+	� � !��	G  �JFD M&� n$r� �&	� �+ )	B

�(�D+��+ +$L� �$
( � !�	
�� !�	
���D jr� �+ 5&	
��� C�0$  5��	G  )	B .�(�D +$L$� ��GX� 5��	G  )	B

�� C, �	F9 5&	
��� C�0$ :  

� 5��	G  z$� M&� �X	_ �	_ �+ �� �
K( 	B10 ���� CQ�+�+���+�+ ���f �D$� ��  �� ���C��. 

� 5��	G  M&� 54Q� ?(�K ��� �&� �&	� )C�0$  )	BC_�� � ��� �9��� ��$_ �+ �	 CK9 	B                 �� �+ �� 	B

5K�+��d. 

� 5��	G  M&� !�$
( 5�% � ]&+ 5X��� z$KN� �� +�C_ 	B26 C���+ �	�
Y� �+ �� 5X��� CQ�+. 

� ��	�� ���` + "���� )	B5��	G  z$� M&� �$VY ��	� �$; �+ 	BPJD �� v� )	B �� �� 5�,� �	{% !)��d

�% 5&%�	( � +�J4K9��� �
D�cd )	L �� 	B. 

� 5��	G  M&� ��0$qT� �	�
�� 	�5��	G  M&� �G�$  � CD� !5&	
��� ��	G  )?(�� �	��	� �� 	B 	� ��� �+ 	B
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